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LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

[ΩŀƴƴŞŜ нлнп ǎŜǊŀ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘŞ ǉǳƛ ƴŜ ǎΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŘŞƳŜƴǝŜ Ŝǘ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǘ Ŝƴ нлнр Υ 

¶ LƴǘŜƴǎƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ Iŀōƛǘŀǘ WŜǳƴŜǎ ŀǾŜŎ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǎƻƭƭƛŎƛǘŀǝƻƴǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀǳǎǎƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ 

ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ŦǊŀƎƛƭƛǘŞǎ ŦŀŎŜ Ł ŘŜǎ ǘŜƴǎƛƻƴǎ ŦƻǊǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǎǳǊ 

{ŀƛƴǘπaŀƭƻΦ 

¶ 9ƴƧŜǳ ŘŜ ŬƴŀƭƛǎŜǊ ƭΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ ǎǳǊ ƭŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ ǎŀƛǎƻƴƴƛŜǊǎ ŎƻƳƳŜƴŎŞŜ Ŝƴ нлноΦ 

¶ tƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ŎƻƴǎƻǊǝǳƳ ǇƻǊǘŀƴǘ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ /ƻƴǘǊŀǘ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

WŜǳƴŜǎ Ŝƴ ǊǳǇǘǳǊŜΦ 

¶ LƴǘŜƴǎƛǘŞ ŘΩǳƴŜ ǎŀƛǎƻƴ ¢ƻǳǊƛǎƳŜ Řǳ п ƳŀǊǎ Ł ƭŀ ƳƛπǎŜǇǘŜƳōǊŜΣ ƳŀƭƎǊŞ ǳƴŜ ƳŞǘŞƻ ŘŞŦŀǾƻǊŀōƭŜΦ 

¶ aƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ǇƻǳǊ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ƭŜ ŎƘŀƴǝŜǊ ŘŜ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ƭŀƴŎŞ Ł 

ƭΩŀǳǘƻƳƴŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛ ƧǳǎǉǳŜ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΦ 

tŀǊƳƛ ƭŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŦƻǊǘǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŝǳ ƭϥƘƻƴƴŜǳǊ ŘϥŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊΣ ƭŜ мс ƳŀƛΣ ƭŜ ŘŞƧŜǳƴŜǊ ǊŞǇǳōƭƛŎŀƛƴ ƻǊƎŀƴƛǎŞ 

Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛǎƛǘŜ Řǳ aƛƴƛǎǘǊŜ aΦ DǳƛƭƭŀǳƳŜ Y!{.!wL!b τ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

Ŝǘ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŞǉǳƛǇŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴΦ  

[ϥƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ǳƴ ŦƻǊǘ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭϥŀƴƴŞŜΦ 

!ǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ƳǳƭǝǇƭƛŞ ƭŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ 

Ŝǘ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ŀŬƴ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǎŜǊ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘΦ [ΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀ ǇǊƛƻǊƛǎŞ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ 

ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀƛƴǎƛ ǇǊƛǎ ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŘŜ ŦŜǊƳŜǊ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ¢ƻǳǊƛǎƳŜ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ  

мр ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнпΣ ŀŬƴ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ȅ ƘŞōŜǊƎŜǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘǳǊŀƴǘ ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜΦ  

[ΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ŘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ ŀǳȄ ŞǉǳƛǇŜǎΣ ŀ ŎǊŞŞ ƭŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀŬƴ ŘŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ Υ ŘŞǇƭŀŎŜǊ 

ƭŜǎ ōǳǊŜŀǳȄ Řǳ ǎƛŝƎŜ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎƘŀƳōǊŜǎ Ŝǘ ǎŀƭƭŜǎΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ŘŜǎ ŎƘŀƳōǊŜǎ Ŝƴ ŎǳƛǎƛƴŜǧŜǎ ǇŀǊǘŀƎŞŜǎ 

ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎΦŜǎΣ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ƭŜ ŘŞƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǇǊŞŎƛǎƛƻƴ ƘƻǊƭƻƎŝǊŜΧ /ŜǧŜ 

ƛƴǘŜƴǎƛǘŞ ƳŜǘ Ł ƭΩŞǇǊŜǳǾŜ ŎŜ ǉǳΩŜǎǘ ǳƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ !ǳ ōƛƭŀƴΣ ǘƻǳǘ ŎŜƭŀ ŀ ǎƻǳƭƛƎƴŞ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ ƭŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ 

ŘΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴΣ ƭŀ ōƻƴƴŜ ƘǳƳŜǳǊ Ŝǘ ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎΣ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ ƛƴŦŀǝƎŀōƭŜ Ŝǘ ƭŀ ŎǊŞŀǝǾƛǘŞΦ  

¢ƻǳǘŜǎ ŎŜǎ ǉǳŀƭƛǘŞǎ ƻƴǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ŞǘŞ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞŜǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ Řǳ ŘŜǊƴƛŜǊ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜΦ !ƭƻǊǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ Ŧŀƛǎƛƻƴǎ 

ŦŀŎŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭŀ ǾƛŜ Ŝƴ ŎƘŀƴǝŜǊΣ ƭŀ ǊŜƳƛǎŜ Ŝƴ ǉǳŜǎǝƻƴ ǎƻǳŘŀƛƴŜ Řǳ 

ǾŜǊǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ƴƻǳǎ ŀ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘǎ Ł ǳƴŜ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ǊŀǇƛŘŜ ǇƻǳǊ ŀƭŜǊǘŜǊ Ŝǘ 

ŘƛŀƭƻƎǳŜǊΦ bƻǳǎ ǘŜƴƻƴǎ Ł ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ŀǇǇƻǊǘŞ ƭŜǳǊ ǎƻǳǝŜƴ Řŀƴǎ 

ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘΩƛƴŎŜǊǝǘǳŘŜΣ ǉǳƛ ŀ ƳŀǊǉǳŞ ǘƻǳǘŜ ƭŀ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜΦ  

[ΩŀƴƴŞŜ ǎΩŜǎǘ ŎƻƴŎƭǳŜ ŦƻǊǘ ƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ŘŜ ōƻƴƴŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ Ŝǘ ƴƻǘǊŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜ ǎƻƛǊŞŜ ŘŜ bƻšƭ 

ǎΩŜǎǘ ǘŜƴǳŜ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ aŀǊƛŜ [ŀ /ƘŀƳōǊŜ Υ  ŎŜ Ŧǳǘ ǳƴŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜΦ 

¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ŜƴŎƻǊŜΣ ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŀ ŎƻƴŬǊƳŞ ŎƻƳōƛŜƴ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘΩŞǉǳƛǇŜ Ŝǎǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭΦ /ŜǧŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ƴΩŀǳǊŀƛǘ 

Ǉŀǎ ŞǘŞ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎŀƴǎ ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŦƻǊŎŜǎ ǾƛǾŜǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Υ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ƘŞōŜǊƎŞǎΣ 

ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎΣ ƭŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƭƛŜƴǘǎ Řǳ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΣ ǉǳƛ ƻƴǘ ōǊŀǾŞ ǳƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ 

ǇŀǊŦƻƛǎ ŞǇƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ǾŜƴƛǊ ƧǳǎǉǳΩŁ ƴƻǳǎΦ ¦b Laa9b{9 a9w/L ! ¢h¦¢9{ 9¢ ¢h¦{Φ  



п 
 

 

мΦ tǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ Řǳ /ŜƴǘǊŜ tŀǘǊƛŎƪ ±ŀǊŀƴƎƻǘ 

[ϥŀƴƴŞŜ нлнп ŀǳǊŀ ŞǘŞ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ƛƴƛǝŞ Řŝǎ нлннΦ 

[ΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǝŜƴǘ Ł ǎŀƭǳŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǉǳƛ ƭΩƻƴǘ ǎƻǳǘŜƴǳŜ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜΦ  

UN PROJET AMBITIEUX

INVESTISSEMENT
pr¯sde4Monsdõû

CALENDRIER
D®buttravaux:octobre

2024

Fintravaux:mars2025

Inauguration:avril2025

IMPACT
72logements¨ r®nover

pour75places

Insertionsocialeet

professionnelledeplusde

600jeuneschaqueann®e,

dontplusde200surla

R®sidencedu Centre
PatrickVarangot

CONTEXTE ET OBJECTIFS DU PROJET

Depuissacr®ationen1955,leCentrePatrickVarangot

n'a cess®d'®voluerpours'adapterauxbesoinsdes

jeunesetduterritoire.L'associationaainsiajust®son

offredelogementsaufildutempsetaujourdõhui,la

R®sidencesecomposede72logements¨destination

de75jeunes.

Parceprojetder®novation,l'Associationaunedouble

volont®,celledegarantirunemodernisationdub©ti

pourl'inscriredansuner®novationenvironnementaleet

thermiqueetcelled'adapterlaqualit®desar®ponse

auxnouveauxusagesetbesoinsdesjeunesaccueillis:

1. Assurerlaqualit®dõaccueildesjeunesr®sidentset

sõadapter¨ leursnouveauxusages: des

chambresmoderneset®quip®es,desespaces

collectifsconviviauxetattractifs,desespaces

permettantdes®changesconfidentiels.

2. Atteindreun hautniveaude performance

®nerg®tiqueetenvironnementale:lõassociation

souhaitedisposerdõun®tablissementperformant

surleplan®nerg®tique,quiassureunhautniveau

deconfortthermiqueetphonique.

3. Agrandiretmoderniserlesespacescollectifs:

restauration, animation, espacesde travail
partag®s,lieudeconvivialit®é

Auservicedelõaccueiletdelõaccompagnementpersonnalis®decesjeunesdansleurprocessusdõinsertion

socialeetprofessionnelle,lõassociationTyalLevenezsouhaiteinscrirelar®habilitationdelaR®sidencePatrick

Varangotdanssonengagementsoci®tal.Prendresoindelaqualit®del'accueiloffertauxjeunesc'estaussi

prendresoindub©tidanslequelilsvivent.Ainsi,lestravauxont®t®pens®sdanslõoptiquedõam®liorerle

quotidiendesjeunesr®sidentsetdepermettreleurinsertiondanslesmeilleuresconditions.
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мΦмΦ [ŀ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ Ŝƴ ǇƘƻǘƻǎ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



с 
 

 

  



т 
 

 

нΦ [ϥŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ŝƴ ŎƘƛũǊŜǎ 

нΦмΦ ¢Ǌƻƛǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘϥŀŎǝǾƛǘŞ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

нΦнΦ ¦ƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ōƻǳǎŎǳƭŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¶ ¦ƴŜ ŀƴƴŞŜ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ Řǳ ¢ƻǳǊƛǎƳŜ Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ мр ǎŜǇǘŜƳōǊŜΦ 

¶ 5Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Ŝƴ ōŀƛǎǎŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł нлноΣ Ƴŀƛǎ Ŝƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ у ǇǊŜƳƛŜǊǎ Ƴƻƛǎ ŘŜ 

ƭϥŀƴƴŞŜΦ 

¶ ¦ƴŜ ŘǊƾƭŜ ŘŜ Ŭƴ ŘϥŀƴƴŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ƘŞōŜǊƎŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƘŀƳōǊŜǎ Řǳ ¢ƻǳǊƛǎƳŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ 

Řŀƴǎ ƭŜǎ ōǳǊŜŀǳȄ ǇǊƻǾƛǎƻƛǊŜǎΦ 

¶ 5Ŝǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘϥŀŎŎǳŜƛƭ ŘƛŶŎƛƭŜǎ Ƴŀƛǎ ǳƴ ŘŞŬ ǊŞǳǎǎƛΦ  

/ƘƛũǊŜ ŘϥŀũŀƛǊŜǎ Ǝƭƻōŀƭ Υ оΦпффΦлол ϵ 

­ IŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ Υ нΦлфсΦтрм ϵ 

 Iŀōƛǘŀǘ WŜǳƴŜǎ Υ мΦомлΦпсу ϵ 

 ¢ƻǳǊƛǎƳŜ Υ тусΦнуо ϵ 

­ wŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ Υ мΦормΦсоо ϵ 

 {ŜƭŦ Υ тнпΦоту ϵ 

 ¢ƻǳǊƛǎƳŜ Υ снтΦнрр ϵ 

­ ±ŜƴǘŜǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ Υ рлΦспс ϵ 

 



у 
 

 

нΦоΦ Iŀōƛǘŀǘ WŜǳƴŜǎ  

5Ŝǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ŘŞǇŀǎǎŜƴǘ ƭϥƻũǊŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ 

¶ ррс ƧŜǳƴŜǎ ƘŞōŜǊƎŞǎ Ŝǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎΦ 

¶ aƻȅŜƴƴŜ ŘϥŃƎŜ Υ нмΣмт ŀƴǎΦ 

¶ 5ǳǊŞŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜ ǎŞƧƻǳǊ Ŝƴ ƘŀǳǎǎŜ Υ уΣфм ƳƻƛǎΦ 

¶ [Ŝ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŀōƻǊŘŀōƭŜǎ Ŝǘ ŀŘŀǇǘŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŜƳǇşŎƘŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ƧŜǳƴŜǎ 

ŘŜ ǉǳƛǧŜǊ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ Iŀōƛǘŀǘ WŜǳƴŜǎ Ŝǘ ŘΩŀŎŎŞŘŜǊ Ł ǳƴŜ ǊŞŜƭƭŜ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜΦ  

 

  

 

 

 

 

 

 

¶ осΣт ҈ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛŜǎΣ ǳƴ ŎƘƛũǊŜ ǉǳƛ ŘƛƳƛƴǳŜΦ 

¶ млр ŀǇǇǊŜƴǝǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ CŀŎǳƭǘŞ ŘŜǎ aŞǝŜǊǎ όǇǊƛƻǊƛǎŀǝƻƴ 

ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ƧŜǳƴŜǎύΦ 
 

 

 

нΦпΦ ¢ƻǳǊƛǎƳŜ {ƻƭƛŘŀƛǊŜ 

¦ƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ǎƻƭƛŘŜ ƳŀƭƎǊŞ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ǊŀŎŎƻǳǊŎƛŜ 

¶ 5Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǇŀǊǝŜƭǎ ŎŀƭŎǳƭŞǎ ǎǳǊ уΣр Ƴƻƛǎ ŘϥŜȄŜǊŎƛŎŜΦ 

¶ ну мтп ƴǳƛǘŞŜǎ κ мн опм ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ 

¶ 5Ŝǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Ƴŀƛǎ ŀǾŜŎ ǳƴ ōǳŘƎŜǘ Ǉƭǳǎ ǎŜǊǊŞΣ 

ǉǳƛ ƛƳǇŀŎǘŜ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴΦ 

¶ ¦ƴŜ ƳŞǘŞƻ ƳŀǳǎǎŀŘŜ ǉǳƛ ŦǊŜƛƴŜ ƭϥŀǊǊƛǾŞŜ ŘŜǎ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ Ƴŀƛǎ Ǉŀǎ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎΦ 

 

ÂÂ wŞǎƛŘŜƴŎŜ Iŀōƛǘŀǘ WŜǳƴŜǎ Υ опн κ сн҈ 

­ 5Şōǳǘ ŘŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘ 

ÂÂÂÂ  CƻȅŜǊǎ {ƻƭŜƛƭ Υ ммтκ нм ҈ 

­ {ŀƛǎƻƴƴƛŜǊǎ κ ƧŜǳƴŜǎ ŀŎǝŦǎ 
­ WŜǳƴŜǎ ŀǾŜŎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǊŜƴŦƻǊŎŞ 

Â [ƻƎŜƳŜƴǘǎ Řƛũǳǎ Υ фтκ мт҈ 

­ {ŀƛǎƻƴƴƛŜǊǎ κ ƧŜǳƴŜǎ ŀŎǝŦǎ 
­ WŜǳƴŜǎ Ǉƭǳǎ ŀǳǘƻƴƻƳŜǎ 

 

 

 

­  ст ҈ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ƭƻƎŞǎ ǾƛǾŜƴǘ ŜƴπŘŜǎǎƻǳǎ Řǳ ǎŜǳƛƭ ŘŜ ǇŀǳǾǊŜǘŞΦ 

7 909   

15 460   15 905   

12 341   

2021 2022 2023 2024

Nombre de personnes accueillies

37%

25%

8%
2%
5%
6%

17%

Nombre de jeunes hébergés et 
accompagnés en 2024

RHJ Patrick Varangot

RHJ Marie La Chambre

Foyer soleil de Dinard

Foyer soleil Le Cerisier

Foyer soleil de Pleurtuit

Foyer soleil l'Ermitage

Diffus dont St Jouan



ф 
 

 

¶ 5Ŝǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ ǉǳƛ ǎƻƭƭƛŎƛǘŜƴǘ ƭŜǎ 

ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴΦ 

¶ 5Ŝǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ǘǊŝǎ ŘƛǾŜǊǎƛŬŞǎ Ŝǘ 

ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ǉƭǳǎ ƴƻƳōǊŜǳȄΦ 

¶ 5Ŝǎ ǘŜƳǇǎ ŦƻǊǘǎ ǉǳƛ ŀƴƛƳŜƴǘ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴΦ 

 

мр ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Υ ƭŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ǘƻǳǊƛǎǘŜǎ ǉǳƛǧŜƴǘ ƭŜ 

/ŜƴǘǊŜΦ 5ŞƳŀǊǊŜ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǊŞǾƛǎƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ 

Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ Ǉƭŀƴ ƳŀǊƪŜǝƴƎΦ 

 

 

нΦрΦ wŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ 

ммпΦрос ǊŜǇŀǎ ǎŜǊǾƛǎ Ŝƴ нлнп   

¶ [ŀ wŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ Υ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ 

ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ ǊŜǾŜƴŘƛǉǳŞΦ 

¶ ¦ƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ǉǳƛ ƳŀƛƴǝŜƴǘ ǎƻƴ ŀǎŎŜƴǎƛƻƴ ǎǳǊ 

ƭŜǎ о ǇǊŜƳƛŜǊǎ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜǎ ŘŜ ƭϥŀƴƴŞŜ нлнпΦ 

¶ ¦ƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ǇƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ 

ƭϥŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜΦ 

¶ aŀƛƴǝŜƴ ŘŜ ƭϥŀŎǝǾƛǘŞ ƳŀƭƎǊŞ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ 

Řǳ ŎƘŀƴǝŜǊΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜ 

ŀǳ ǎŜƭŦΦ 

¶ ¦ƴŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ŘŜ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎǳƛǎƛƴŜ 

ŜƴŎƭŜƴŎƘŞŜΦ 
 

 
2019 2020 2021 2022 2023 2024

ΝΠΡΤШΡΠΥШқШ

ΣΠΣШΦΤΞШқШ
ΥΝΠШΜΦΣШқШ

ΝΟΤΦШΦΜΠШқШ
ΝΠΤΥШΡΣΦШқШ

ΝΟΡΝШΣΟΟШқШ

Chiffre d'affaires Restauration

54 953 repas 
Adhérents 

Self
48%34 485 repas 

Groupes 
Tourisme

30%

24 738 repas
Habitat Jeunes

22%

Nombre de repas vendus  par activité 



мл 
 

 

оΦ [Ŝ tƾƭŜ Iŀōƛǘŀǘ WŜǳƴŜǎ 

оΦмΦ [Ŝ tƻƛƴǘ [ƻƎŜƳŜƴǘ WŜǳƴŜǎΣ ƻōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ 

[Ŝ tƻƛƴǘ [ƻƎŜƳŜƴǘ WŜǳƴŜǎΣ ƛƴǎǘŀƭƭŞ ŘŜǇǳƛǎ Ŭƴ нлмф ŀǳ ǇƛŜŘ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ aŀǊƛŜ [ŀ /ƘŀƳōǊŜΣ Ŝǎǘ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ 

ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΣ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǎǳǊ 

ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ  Lƭ ǇŀǊǝŎƛǇŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ƭΩƻōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ 

ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǎǳǊ ƭŜ tŀȅǎ ŘŜ {ŀƛƴǘπaŀƭƻ Ŝǘ Ŝƴ ƳŜǎǳǊŜ ƭŜǎ ŞǾƻƭǳǝƻƴǎΦ /Ŝǘ ŞŎƭŀƛǊŀƎŜ Ŝǎǘ Ƴƛǎ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ 

ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ŘΩƘŀōƛǘŀǘ Řŀƴǎ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ƭΩŀŘŞǉǳŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩƻũǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎΦ 

[Ŝǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛǉǳŜǎΣ Řǳ ƭǳƴŘƛ ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛΣ ƻƴǘ ŀƛƴǎƛ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ фну 

ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ утн ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΦ [Ŝ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƘŀōƛǘŀǘƧŜǳƴŜǎΦǘȅπŀƭπƭŜǾŜƴŜȊΦŦǊΣ Ƴƛǎ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ Ŝƴ 

нлннΣ ŦŀŎƛƭƛǘŜ ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ 

ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǎƻƭƭƛŎƛǘŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ ƘŀǳǘŜΦ 

[ŀ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘΩŃƎŜ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǊŜǎǘŜ ŘŜ нм ŀƴǎΣ ǳƴ ŎƘƛũǊŜ ǎǘŀōƭŜ ŘŜǇǳƛǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎΦ tƭǳǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻƛǝŞ 

ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ǎƻƴǘ ŦƻǊƳǳƭŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŃƎŞǎ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ нм ŀƴǎΦ Lƭ Ŝǎǘ Ł ƴƻǘŜǊ ǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ ŘŜ п҈ 

ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ŦŜƳƳŜǎΣ ǊŜǘǊƻǳǾŀƴǘ ǎƻƴ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ нлннΦ ¦ƴ ǝŜǊǎ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ 

Ǉŀȅǎ ŘŜ {ŀƛƴǘ aŀƭƻΣ рф҈ Ŝƴ LƭƭŜπŜǘπ±ƛƭŀƛƴŜΦ 

 

¢ƻǳǘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Ŧŀƛǘ ǎǳƛǘŜ Ł ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ Υ ŜƳǇƭƻƛΣ ǎǘŀƎŜΣ ŦƻǊƳŀǝƻƴΧ сл҈ ŘŜǎ 

ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ǇǊŞŎŀƛǊŜ όҌмн҈ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł нлноύΣ п ƧŜǳƴŜǎ ǎǳǊ мл ǎƻƴǘ 

ŀƭǘŜǊƴŀƴǘǎ Υ ƛƭ Ŝǎǘ Ł ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ŎŜ ŎƘƛũǊŜ ŀ ŘƻǳōƭŞ ŜƴǘǊŜ нлно Ŝǘ нлнпΦ WŜǳƴŜǎ ǇǊŞŎŀƛǊŜǎΣ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ Ŝǘ 

ŘŜƳŀƴŘŜǳǊǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ уф҈ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎΣ ǊŜƅŞǘŀƴǘ ƭŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ŘΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ 

όŎƘƛũǊŜ ǎǘŀōƭŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł нлно Ƴŀƛǎ ŎƻƴŬǊƳŀƴǘ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ф҈ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł нлнн ǾŜƴŀƴǘ 

ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ƭŀ ǇǊŞŎŀǊƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǇǳōƭƛŎύΦ bƻǳǎ ǇƻǳǊǊƛƻƴǎ ȅ ŀƧƻǳǘŜǊ ƭŜǎ /5L ǘŜƳǇǎ ǇŀǊǝŜƭ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ 

ŜƴǘǊŀƞƴŜǊ ǳƴŜ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜΦ 

 

 

 

 

 

 

 

1%

12%

10%

17%

21%

26%

13%

Plus de 30 ans

26 à 30 ans

24 à 25 ans

22 à 23 ans

20 à 21 ans

18 à 19 ans

Moins de 18 ans

Répartition par âge

2%

1%

1%

22%

16%

22%

6%

31%

Autre pays

Union Européènne

DOM-CROM

Autre région métropolitaine

Autre département breton

Autre commune d'Ille et Vilaine

Pays de St Malo

Saint Malo

Origine résidentielle 2024

0%
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1%
1%
2%

3%
3%
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10%
12%
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21%
24%

Service civique
ƨƣƖĲШƚċŰƚШċĦƣŔƻŔƣĳШыůċũċĬŔĲЯШѢċƨШŉŸǃĲƖѢвь

Indépendant
CEJ

CDI temps partiel
Formation professionnelle

Scolarité
Intérim

Demandeurs d'emploi
Etudes

Stage
CDI temps plein (dont fonction publique)

CDD dont contrat saisonnier
Apprentissage et contrat de professionnalisation

Activité prévue à l'entrée

https://habitatjeunes.ty-al-levenez.fr/
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ст҈ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞǎ ƻƴǘ ŘŜǎ 

ǊŜǾŜƴǳǎ ŜƴπŘŜǎǎƻǳǎ Řǳ ǎŜǳƛƭ ŘŜ ǇŀǳǾǊŜǘŞ ǉǳƛ 

ǎϥŞƭŝǾŜ Ł мΦнмс ϵ ϵ Ŝƴ нлнп όсл ҈ Řǳ ǊŜǾŜƴǳ 

ƳŜƴǎǳŜƭ ƳŞŘƛŀƴ ŘŜǎ CǊŀƴœŀƛǎ Ŝƴ нлнн ǎŜƭƻƴ 

ƭΩLb{99ύΦ /Ŝƭŀ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ 

ŘŜ мр҈ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł нлноΦ /Ŝ ŎƘƛũǊŜ ǊŀǇǇŜƭƭŜ 

ƭŀ ŘƛŶŎǳƭǘŞ ŘΩŀŎŎŝǎ ŀǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ tŀȅǎ ŘŜ 

{ǘπaŀƭƻΣ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ōǳŘƎŜǘǎ ŦŀƛōƭŜǎ Ŝǘ ǳƴŜ ƻũǊŜ 

ǘǊŝǎ ǊŜǎǘǊŜƛƴǘŜ ǎǳǊ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŀōƻǊŘŀōƭŜǎΦ [Ŝ ǇŀǊŎ ǇǊƛǾŞ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ƳŀƭƻǳƛƴŜ Ŝǎǘ ŘƛŶŎƛƭŜƳŜƴǘ 

ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ Ł ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀȅŀƴǘ ŘŜǎ ǊŜǾŜƴǳǎ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊǎ Ł мΦрлл ϵ όун ҈ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛŜǎύ Ŝǘκƻǳ 

Ŝƴ /55 ƻǳ ƛƴǘŞǊƛƳΣ ƻǳ ƳşƳŜ /5L Ƴŀƛǎ Ŝƴ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘΩŜǎǎŀƛΦ Lƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ƭŜ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ǇŜǝǘǎ 

ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ό¢мΣ ¢нύ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ Ł ŘŜǎ ŦŀƛōƭŜǎ ǊŜǾŜƴǳǎΦ 

[ΩǳƴŜ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ƳŜƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ tƻƛƴǘ [ƻƎŜƳŜƴǘ WŜǳƴŜǎ Ŝǎǘ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ 

όŘƻƴǘ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ Ŝǎǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ǾŀǊƛŀōƭŜ Ŝǘ ŦŀƛōƭŜύΣ Ǿƛŀ ǳƴŜ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŀǳȄǉǳŜƭǎ ƛƭǎ ǇŜǳǾŜƴǘ 

ǇǊŞǘŜƴŘǊŜΦ [Ω!//9{ !¦· 5whL¢{ Ŝǎǘ ǳƴ ŘŜǎ ƳƻǘŜǳǊǎ Řǳ tƻƛƴǘ [ƻƎŜƳŜƴǘ WŜǳƴŜǎΣ ǉǳƛ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ŘΩŜȄŜǊŎŜǊ 

ǳƴŜ ǾŜƛƭƭŜ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜΦ  

 

9ƴ нлнпΣ рм ҈ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ 

ŘŜƳŀƴŘŜǳǊǎ ƻƴǘ Ǉǳ şǘǊŜ ƭƻƎŞǎ ǇŀǊ 

ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ǳƴ ǊŜŎǳƭ ƭƛŞ Ł 

ƭΩŀƭƭƻƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎŞƧƻǳǊǎΣ ǉǳƛ ƭƛƳƛǘŜ 

ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎΦ 

/Ŝƭŀ ǾƛŜƴǘ ǉǳŜǎǝƻƴƴŜǊ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ 

Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ŘŜǎ ǊŜƴƻƴŎŜƳŜƴǘǎ Ł ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǳ ŘΩŜƳǇƭƻƛΦ ¦ƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ 

ƳŜƴŞ ǇŀǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǇŜǊƳŜǘ ƭΩƻǇǝƳƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎǎ ŘΩƻŎŎǳǇŀǝƻƴ όŘŞǇŀǊǘ ƭŜ Ƴŀǝƴ ǊŜƭƻƎŜƳŜƴǘ ƭŜ ǎƻƛǊ 

ƳşƳŜύΦ aşƳŜ ǎƛ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘŜ ǊŜŦǳǎ ǇŀǊ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ōŀƛǎǎŜ ŘŜ у ҈Σ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ƳƻǝŦ όом ҈ύ ŘŜǾƛŜƴǘ 

ƭŜ ϦƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ǇƭŀŎŜϦΦ tǊŝǎ ŘΩǳƴ ǝŜǊǎ ŘŜǎ ǊŜŦǳǎ ǎƻƴǘ ƭƛŞǎ Ł ǳƴŜ ǊŞƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǾŜǊǎ ŘŜǎ ƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘκƻǳ 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘǎ ŀŘŀǇǘŞǎΦ /Ŝƭŀ ǘŞƳƻƛƎƴŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞŎŀǊƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ǇŀǳǇŞǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ 

ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎΦ 

 

 

18%

21%

9%

13%

17%

22%

ÂũƨƚШĬĲШΝΡΞΝШқ

?ĲШΝΞΜΝШěШΝΡΞΝШқ

?ĲШΝΜΝΦШěШΝΞΜΝШқ

?ĲШΥΟΣШěШΝΜΝΦШқ

?ĲШΠΥΥШěШΥΟΣШқ

~ŸŔŰƚШĬĲШΠΥΥШқ

Ressources prévues à l'entrée dans le 
logement

0,23%

0,34%

1,61%

4,24%

4,36%

7,00%

8,03%

13,30%

60,89%

Autre

Non renseigné

EƻŸũƨƣŔŸŰШŉċůŔũŔċũĲЯШĦŸƨƓũĲЯШŰċŔƚƚċŰĦĲШƖĳĦĲŰƣĲШŸƨв

Sans logement, à la rue

xŸŊĲůĲŰƣШċĦƣƨĲũШŔŰċĬċƓƣĳШыƣƖŸƓШƓĲƣŔƣЯШŔŰƚċũƨĤƖĲЯв

Recherche d'indépendance, d'autonomie

Rupture ou conflit famillial

Sortie prévue du logement ou de l'hébergement actuel

Rapprochement du lieu d'activité

Motif de la demande

Proposition de logement / accompagnement à l'interne 51,03%

Demandes non satisfaites par l'association 45,99%

Médiation locative et/ou accompagnement individuel 2,64%

Demandes toujours en cours 0,23%

En liste d'attente 0,11%

Suites données aux demandes



мн 
 

 

оΦмΦмΦ !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ {ƻŎƛŀƭ Řŀƴǎ ƭŜ [ƻƎŜƳŜƴǘ ό!{[ύ 

CƛƴŀƴŎŞ ǇŀǊ ƭŜ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘΩLƭƭŜπŜǘπ±ƛƭŀƛƴŜΣ ŎŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ŎƻƳǇǊŜƴŘ нр ƳŜǎǳǊŜǎ Ł ƭΩŀƴƴŞŜ ǇƻǳǊ 

ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŀŎŎŝǎ ƻǳ ƭŜ ƳŀƛƴǝŜƴ Řŀƴǎ ƭŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘΦ [ϥŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 

ǇƻǊǘŜ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭϥŀǎǇŜŎǘ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ Ŝǘ ƭŜ ǎŀǾƻƛǊ ƘŀōƛǘŜǊ όǇŀƛŜƳŜƴǘ ǊŞƎǳƭƛŜǊ Řǳ ƭƻȅŜǊ Ŝǘ ŘŜǎ 

ŎƘŀǊƎŜǎΣ ŜƴǘǊŜǝŜƴ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘΣ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŘŜ ǾƻƛǎƛƴŀƎŜΦΦΦύΦ [ΩŀŎŎŝǎ ŀǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Şǘŀƴǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ǘŜƴŘǳ Ŝǘ 

ŘƻƴŎ ǳƴŜ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ƳŀƧŜǳǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎΣ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎŜ ǎƻƴǘ ŎƻƳǇƭŜȄƛŬŞŜǎΦ 

5ǳǊŀƴǘ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнпΣ мо ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƳŞƴŀƎŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƻǊƛŜƴǘŞǎ ǾŜǊǎ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ !{[ ǇƻǳǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ  

ор ƳŜǎǳǊŜǎ ŘϥŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ όот ǇŜǊǎƻƴƴŜǎύ Υ 

¶ р ƳŜǎǳǊŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ Řǳ /5!{ Řǳ Ǉŀȅǎ Ƴŀƭƻǳƛƴ όо ƳŜǎǳǊŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎύΦ 

¶ нп ƳŜǎǳǊŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Řǳ /5!{ ŘŜ {ŀƛƴǘπaŀƭƻ όмл ƳŜǎǳǊŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎύΦ 
 

тр҈ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ ƻƴǘ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ нр ŀƴǎ όҌр ǇƻƛƴǘǎύΦ фм҈ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛǎƻƭŞŜǎΦ bƻǳǎ ƴƻǘƻƴǎ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ǎŜǳƭŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊ ŜƴŦŀƴǘ 

όо Ŝƴ нлноΣ у Ŝƴ нлнпύ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘΦ сф҈ ŞǘŀƛŜƴǘ ǎŀƴǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Ƴŀƛǎ ƘŞōŜǊƎŞǎ Ŝƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻǳ Řŀƴǎ ƭŀ 

ŦŀƳƛƭƭŜΦ 

[ŀ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŜȄŜǊŎŞŜǎ ǇŀǊ Ƴƻƛǎ Ŝǎǘ Ŝƴ ŦƻǊǘŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ŀǧŜƛƴŘǊŜ нтΣсс όǎǳǊ ǳƴŜ 

ƳƻȅŜƴƴŜ ŀǧŜƴŘǳŜ ŘŜ нрύΦ 

bƻǳǎ Ŏƻƴǎǘŀǘƻƴǎ т Ŭƴǎ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǎ ǇƻǳǊ ŘŞŦŀǳǘ ŘΩŀŘƘŞǎƛƻƴ Ł ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΦ [ŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

ŘΩƛƴǎŜǊǝƻƴ C{[ ƴŜ ǇǊƻǊƻƎŜ Ǉŀǎ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ ǉǳƛ ǊŜŦǳǎŜƴǘ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΦ /Ŝƭŀ ǎŜ 

ŦƻǊƳŀƭƛǎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ǳƴŜ ŀōǎŜƴŎŜ ǊŞǇŞǘŞŜ ŀǳȄ ǊŜƴŘŜȊπǾƻǳǎΣ ƳŀƭƎǊŞ ŘŜ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ǎƻƭƭƛŎƛǘŀǝƻƴǎ 

όŀǇǇŜƭǎ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛǉǳŜǎΣ ƳŜǎǎŀƎŜǎΣ Ƴŀƛƭǎ Ŝǘ ŎƻǳǊǊƛŜǊǎύΦ м ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŀ ǉǳƛǧŞ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ŀ ŞǘŞ ƻǊƛŜƴǘŞŜ 

ǾŜǊǎ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘΦ 

{ǳǊ ƭŜǎ мр ƳŞƴŀƎŜǎ ǎƻǊǝǎ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ !{[ Ŝƴ нлнпΣ т ƻƴǘ ƻōǘŜƴǳ ǳƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ŀŘŀǇǘŞΦ Lƭǎ ƴϥƻƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ 

ŘƛŶŎǳƭǘŞ Ŝǘ ƴϥƻƴǘ Ǉŀǎ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ǊŜƭŀƛ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ όс ƳŞƴŀƎŜǎ Ŝƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ м Ŝƴ /Iw{ύΦ 

[Ŝǎ ǘŜƴǎƛƻƴǎ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ Ƴŀƭƻǳƛƴ ŀƭƭƻƴƎŜƴǘ ƭŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘϥŀǧǊƛōǳǝƻƴ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭΦ Lƭ 

Ŝǎǘ ŦƻǊǘ ǇǊƻōŀōƭŜ ǉǳŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǇŜǊŘǳǊŜ Ŝƴ нлнрΦ  

[Ω!{[ ŀ ǘƻǳǘ ǎƻƴ ǎŜƴǎ ǇƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŦǊŀƎƛƭŜǎ ǾŜǊǎ ŎŜǘ ŀŎŎŝǎ Ŝǘ ƭŜ ƳŀƛƴǝŜƴ Řŀƴǎ 

ƭŜǳǊ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭ ȅ ŀ ǳƴŜ ŀǧǊƛōǳǝƻƴΦ 

 

оΦмΦнΦ !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩ!ƭƭƻŎŀǝƻƴ [ƻƎŜƳŜƴǘ ¢ŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ό![¢ κ C!Wύ 

[ƻǊǎ ŘŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŎƻƳƳŜ ƴƻǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ ŀƳŜƴŞǎ Ł ǊŜǇŞǊŜǊ ǳƴ ōŜǎƻƛƴ 

ǊŜƴŦƻǊŎŞ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘΦ tƻǳǊ ŎŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜΣ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ Ŝƴ 

ƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ǇǊŞŎŀƛǊŜ ƻǳ ǎŀƴǎ ŘƻƳƛŎƛƭŜ Ŝǎǘ ŘŜ тл҈Σ ŎƻƴǘǊŜ нр҈ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ƭƻƎŞǎ ǇŀǊ 

ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ [ŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ƻǊƛŜƴǘŞǎ ǾŜǊǎ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ![¢ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜǎ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄΦ 

Lƭ Ŝǎǘ Ł ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ нрΣрт҈ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǉǳƛ ǎƻƭƭƛŎƛǘŜƴǘ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǎƻƴǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘΩŀōǎŜƴŎŜ ƻǳ 

ŘŜ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘΦ  



мо 
 

 

9ƴ нлнпΣ ор ƧŜǳƴŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƘŞōŜǊƎŞǎΣ Řƻƴǘ мо ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎΦ [ŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ǎŞƧƻǳǊ Ŝǎǘ ŘŜ мпΣм Ƴƻƛǎ 

ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ŎƻƴǘǊŜ мт Ƴƻƛǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎƻǊǘŀƴǘǎ Ŝƴ нлно όмлΣс Ƴƻƛǎ Ŝƴ нлннύΦ /Ŝ ŎƘƛũǊŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ŦƻǊǘŜ ōŀƛǎǎŜ 

ƳŀƭƎǊŞ ǳƴ ǘŀǳȄ ŘΩƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ǘǊŝǎ ŞƭŜǾŞΦ  

{ƛ ŎŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ƻƴǘ Ł ƭΩŜƴǘǊŞŜ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŜƴŎƭŜƴŎƘŞ όŜƳǇƭƻƛΣ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǎǘŀƎŜύ Ł ƭΩƛƴǎǘŀǊ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 

ƧŜǳƴŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎΣ ƛƭǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ Ł ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ Υ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ 

ƻǳ ŞƎŀƭ ŀǳ /!t όтр҈ύΣ ŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ǎƻǳǝŜƴ ŦŀƳƛƭƛŀƭ όнф҈ύΣ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ǇǎȅŎƘƛǉǳŜǎ όрл҈ύΣ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ 

ŀǾŜŎ ƭŀ ƧǳǎǝŎŜ όǇƭǳǎ ŘŜ нр҈ύΣ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞΣ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴǎ ǇŀǊ ƭŜ ƧŜǳƴŜ ŘΩŀŘŘƛŎǝƻƴǎ όŀƭŎƻƻƭΣ 

ǘƻȄƛŎƻƳŀƴƛŜΣ ƧŜǳȄΦΦύΣ ŜǘŎΧ [Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜƴǘ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞǎ Ł ǳƴ ŎǳƳǳƭ ŘŜ 

ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎΦ [Ŝ ǎƻǳǝŜƴ ŘŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŘΩƛƴǎŜǊǝƻƴ ǇŀǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǇƭǳǊƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜ Ŝǎǘ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ 

ŀŬƴ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǎŜǊ ƭŜǳǊ ǇŀǊŎƻǳǊǎΦ bƻǳǎ ƴƻǘƻƴǎ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ŜƴŎƻǊŜ ǳƴŜ ǇŀǊǘ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘŜ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ 

ƴŞŎŜǎǎƛǘŀƴǘ ŘŜǎ ǎƻƛƴǎ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛǉǳŜǎΦ 

[Ŝ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜ ǳƴ ǘŀǳȄ ŘΩƻŎŎǳǇŀǝƻƴ Ł фпΦр҈Φ bƻƳōǊŜ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ 

ǊŜƴŎƻƴǘǊŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘΩƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎΦ [Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŜƳƛǎŜ Ŝƴ Şǘŀǘ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜƴǘ ǇŀǊŦƻƛǎ 

ŘŜ ōƭƻǉǳŜǊ ƭŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ǎŀ ǊŜƳƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ Řŀƴǎ ŘŜ ōƻƴƴŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

мм ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎƻƴǘ ǎƻǊǝŜǎ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ Ŝƴ нлнп Υ ум҈ ŞǘŀƛŜƴǘ Ŝƴ ŜƳǇƭƻƛ ƻǳ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǉǳŀƭƛŬŀƴǘŜΦ !ǳ Ǿǳ 

ŘŜ ƭŀ ŦǊŀƎƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΣ ƭŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŀ aƛǎǎƛƻƴ [ƻŎŀƭŜ ǎΩŜǎǘ ŜƴŎƻǊŜ ǊŜƴŦƻǊŎŞΦ 

сп ҈ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǎǳƛǾƛǎ ƻƴǘ ŀŎŎŞŘŞ Ł ǳƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ŀǳǘƻƴƻƳŜΦ о ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎƻƴǘ ǊŜǘƻǳǊƴŞŜǎ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƭŜΣ м 

Ŝǎǘ ƘŞōŜǊƎŞ ŎƘŜȊ ǳƴ ǝŜǊǎΦ 

bƻǳǎ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎƻƴǎ соΣс҈ ŘŜ ǎƻǊǝŜǎ ǇƻǎƛǝǾŜǎ Ŝƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǇŞǊŜƴƴŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀǊŎ ǎƻŎƛŀƭ ƻǳ ǇǊƛǾŞΦ bƻǳǎ 

ƴƻǘƻƴǎ ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ŀŎŎŞŘŀƴǘ ŀǳ ǇŀǊŎ ǇǊƛǾŞΦ [Ŝ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ǇŜǝǘǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

ƧŜǳƴŜǎ ŎŞƭƛōŀǘŀƛǊŜǎ ǎƻǊǘŀƴǘ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ǊŜƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄŜ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳ ǇŀǊŎ ǎƻŎƛŀƭΣ ǉǳƛ ǎŞŎǳǊƛǎŜǊŀƛǘ ƭŜǎ ōǳŘƎŜǘǎ 

ŦǊŀƎƛƭŜǎ Ŝǘ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ 

 

оΦмΦоΦ [ƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎŀƛǎƻƴƴƛŜǊǎ 

[ϥƻũǊŜΣ ǉǳƛ ǾŀǊƛŜ ŘŜ ор Ł пл ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƭϥŀƴƴŞŜΣ ŀ ŞǘŞ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ŜƴǎŜƳōƭŜǎ Ŝƴ 

нлнпΦ 

¶ нф ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ¢м Řŀƴǎ ǳƴŜ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ǎƛǘǳŞŜ Ł {ŀƛƴǘπWƻǳŀƴ ŘŜǎ DǳŞǊŜǘǎΣ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŘŜ ƭŀ {! I[a [ŀ 

wŀƴŎŜΣ ƳƻōƛƭƛǎŞǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ǎŀƛǎƻƴƴƛŜǊǎΦ 

¶ ¦ƴ ŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘȅǇŜ п ǇǊƛǎ Ŝƴ ƭƻŎŀǝƻƴ ŘŜ Ƴŀƛ Ł ŀƻǶǘΣ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŘŜ ƭŀ {! I[a [ŀ wŀƴŎŜ  

¶ р ŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ όм ¢н Ŝǘ п ¢мύ LƴǘǊŀπaǳǊƻǎ Ł {ŀƛƴǘπaŀƭƻΦ 
  

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ŎŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎΣ ŎŜ ǎƻƴǘ сф ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘŜ ǎƻǳǎ ƭƻŎŀǝƻƴ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ǎƛƎƴŞǎΦ 
 

/Ŝ ǘȅǇŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ƘƻǊǎ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ϦCW¢Ϧ ǇŜǊƳŜǘ Ł ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ǉƭǳǎ ŀǳǘƻƴƻƳŜǎΣ 

ŀȅŀƴǘ ōŜǎƻƛƴ Řϥǳƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜΦ  [Ŝ ǘŀǳȄ ŘΩƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǇǊƻŎƘŜ ŘŜ млл ҈ ŀƳŝƴŜ Ł ǇŜƴǎŜǊ 

ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎΦ [ΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ¢ȅ ŀƭ [ŜǾŜƴŜȊ 

ǎŜ ǾŜǳǘ ǇŀǊǝŜ ǇǊŜƴŀƴǘŜ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ Ł ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ Řŀƴǎ ŎŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜΣ ǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǉǳŜ 

ǇƻǳǊ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ƭΩŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

  



мп 
 

 

оΦнΦ [Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎ ƭƻƎŞǎ ǇŀǊ ƭϥŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ŝƴ нлнп 

[ƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀǾŜŎ ŎƘŀǉǳŜ ƧŜǳƴŜΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Ǿŀ ŞǾŀƭǳŜǊ Υ 

¶ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜΣ 

¶ ƭŜ ōŜǎƻƛƴ ƻǳ ƴƻƴ ŘΩǳƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞΣ 

¶ ƭŜ ōŜǎƻƛƴ ŘΩǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜ όƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ ![¢κ!{[ύΣ 

¶ ƭŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜǎ όǇŀǊŜƴǘŀƭƛǘŞ ŀǾŜŎ ōŜǎƻƛƴ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǇŀǊŜƴǘπŜƴŦŀƴǘύΣ 

¶ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł ǇƻǳǾƻƛǊ ƛƴǘŞƎǊŜǊ ǳƴ ŎƻƭƭŜŎǝŦΦ 
 

[ŀ ŘŜƳŀƴŘŜ Ŝǎǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ Ł ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩŀǧǊƛōǳǝƻƴΣ ǊƛŎƘŜ Řǳ ŎǊƻƛǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŜƎŀǊŘǎ 

ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜΦ 

{ƛ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞǎ ƭŜ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜ ōŜǎƻƛƴ ŘϥǳƴŜ ƻũǊŜ Iŀōƛǘŀǘ WŜǳƴŜǎ Ŝǎǘ ǾŀƭƛŘŞΣ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ 

ŘΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ǳƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛŦ ŘΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘΦ 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

[Ŝǎ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ Iŀōƛǘŀǘ WŜǳƴŜǎ ƻƴǘ Ŝǳ ǳƴ ǘŀǳȄ ŘΩƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ǘǊŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ Ŏƻƴǎǘŀǘ ǇŀǊǘŀƎŞ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 

ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Υ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǎƻǊǝŜΣ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ŘŞŎƻƘŀōƛǘŀǝƻƴΣ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜΧΦ bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ł фс҈ ŘŜ ǘŀǳȄ ŘΩƻŎŎǳǇŀǝƻƴΣ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŀǳπ

ŘŜǎǎǳǎ Řǳ ǘŀǳȄ ǇǊŜƴŀƴǘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜǎ Ǌƻǘŀǝƻƴǎ όфп҈ύΦ /Ŝ ŎƘƛũǊŜ ǾƛŜƴǘ ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘΩƻǇǝƳƛǎŀǝƻƴ 

ƳŜƴŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ŀŬƴ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳ ƳƛŜǳȄ ŀǳȄ ŘŜƳŀƴŘŜǎΦ 

ррс ƧŜǳƴŜǎ όǎƻƛǘ ǳƴŜ ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ ŘŜ ммΣт ҈ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ƭΩŀƴƴŞŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜύ ƻƴǘ ŞǘŞ ƘŞōŜǊƎŞǎ ǇŀǊ 

ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ¢ȅ ŀƭ [ŜǾŜƴŜȊ Ŝƴ нлноΣ ŎƻƴǘǊŜ солΦ [ŀ ŘǳǊŞŜ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ǾƛŜƴŘǊŀ ŞŎƭŀƛǊŜǊ ŎŜ ŎƘƛũǊŜΦ 

¦ƴŜ ƻũǊŜ ŀŘŀǇǘŞŜ Ł ŎƘŀǉǳŜ ŞǘŀǇŜ 



мр 
 

 

[ŀ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ 

Ŝǎǘ ǊŜƭŀǝǾŜƳŜƴǘ ƘƻƳƻƎŝƴŜΣ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴƴŜƭƭŜ 

ŀǳȄ ǇƭŀŎŜǎ ǇŀǊ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜΣ ŦƻȅŜǊ ǎƻƭŜƛƭΣ ƻǳ 

ƭƻƎŜƳŜƴǘ Řƛũǳǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ tƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘΣ 

ǎǳǊ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŦƻȅŜǊǎ ŎŜƴǘǊŀǳȄΣ ƭŜǎ ǘŀǳȄ 

ŘΩƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ƻƴǘ ŀǧŜƛƴǘ ŘŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘŞǇŀǎǎŀƴǘ 

ƭŜǎ фс҈Σ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŦƻǊǘŜ 

ƎŞƴŞǊŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ǊŜǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ 

Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΣ ƭŜǎ ǊŜǾŜƴǳǎ ŦŀƛōƭŜǎ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ 

ƭŜ ǇŜǳ ŘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ 

ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

{ǳǊ ƭŜǎ ррс ƧŜǳƴŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎΣ осΣт ҈ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ 

όπо Ǉƻƛƴǘǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł нлноύΦ /Ŝ ŎƘƛũǊŜ Ŝǎǘ Ł 

ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜǎ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴǎ ǇŀǊ ƎŜƴǊŜ ŘŜ 

ƭΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜΦ 

[ŀ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ǇŀǊ ŃƎŜ ǊŜƅŝǘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǎ 

ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎΣ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ 

ǊŜǇŞǊŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎΦ ср҈ 

ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ƘŞōŜǊƎŞǎ ƻƴǘ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ нм ŀƴǎ όπ п҈ ǇŀǊ 

ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩŀƴ ŘŜǊƴƛŜǊύΦ 

tǊŝǎ ŘŜ ст҈ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ όҌ у Ǉƻƛƴǘǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł нлноύ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ ƻƴǘ ŘŜǎ ǊŜǾŜƴǳǎ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊǎ ŀǳ ǎŜǳƛƭ ŘŜ 

ǇŀǳǾǊŜǘŞΦ 

 

рф҈ όҌ ф҈ Ŝƴ н ŀƴǎύ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǎƻƴǘ ƻǊƛƎƛƴŀƛǊŜǎ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΣ оо ҈ ǾƛŜƴƴŜƴǘ Řǳ tŀȅǎ ŘŜ {ǘπaŀƭƻΦ 

Lƭ Ŝǎǘ Ł ƴƻǘŜǊ ǉǳŜΣ ŎƻƳƳŜ ƭΩŀƴ ŘŜǊƴƛŜǊΣ нт҈ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ƘŞōŜǊƎŞǎ ǇŀǊ ƭϥŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŞǘŀƛŜƴǘ ŘŞƧŁ ŘƻƳƛŎƛƭƛŞǎ 

ǎǳǊ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπaŀƭƻΦ  

тл ҈ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ƘŞōŜǊƎŞǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƛŜƴǘ ƭŜ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜƳŜƴǘ Řǳ ƭƛŜǳ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ 

ŘŜ ǎǘŀƎŜΦ  

мм҈ ǎƻƴǘ ƳƻǝǾŞǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ŘŞŎƻƘŀōƛǘŀǝƻƴ όŘƻƴǘ н҈ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŎƻƴƅƛǘǎύΣ ǉǳŀƴŘ му҈ 

όмт҈ Ŝƴ нлноύ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŀ ǇƻǳǊ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜ ƻǳ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘΣ ƻǳ 

ƭΩƛƴŀŘŀǇǘŀǝƻƴ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘΣ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ Şǘŀƴǘ ŘŞƧŁ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ όŜƳǇƭƻƛΣ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ΦΦΦύΦ /Ŝ ŘŜǊƴƛŜǊ ŎƘƛũǊŜ ŀ 

ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŀǳƎƳŜƴǘŞ ŘŜǇǳƛǎ нлнмΣ ǾŜƴŀƴǘ ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ƭŀ ǇǊŞŎŀǊƛǎŀǝƻƴ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎΦ 

RHJ 
Patrick 

Varangot
203

RHJ Marie La 
Chambre

139Foyer soleil de 
Dinard : 46

Foyer soleil "Le 
Cerisier" de Dinard: 9

Foyer soleil de 
Pleurtuit : 26

Foyer soleil 
l'Ermitage: 36 Diffus dont 

St Jouan
97

Répartion des jeunes logés par site

56

308

158

34

Moins de 18
ans

18-21 ans 22-25 ans 26 ans et
plus

Répartition des jeunes logés par âge 
à l'entrée

Moins de 
ΠΥΥШқ
15%

?ĲШΠΥΥШқШ
ěШΥΟΣШқ

24%

?ĲШΥΟΣШқШěШ
ΝΜΝΦШқ
18%

?ĲШΝΜΝΦШқШěШ
ΝΞΜΝШқ
10%

ÂũƨƚШĬĲШΝΞΜΝШқ
33%

Ressources à l'entrée

1%

1%

2%

6%

12%

24%

26%

27%

DOM-CROM

Union Européènne

Autre pays

Pays de St Malo

Autre département breton

Autre région métropolitaine

Autre commune du département

Saint-Malo
Origine résidentielle



мс 
 

 

 

 

омо ƧŜǳƴŜǎ ƻƴǘ ǉǳƛǧŞ ƭŜǳǊ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Ŝƴ нлнп όŎƻƴǘǊŜ отт Ŝƴ нлноύΦ  

[ŜǳǊ ŘǳǊŞŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜ ǎŞƧƻǳǊ Ŝǎǘ ŘŜ уΣфм Ƴƻƛǎ ŎƻƴǘǊŜ 

тΣун Ƴƻƛǎ Ŝƴ нлноΦ /Ŝ ŎƘƛũǊŜ Ŝǎǘ Ł ƳƻŘŞǊŜǊ ǇŀǊ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ 

ŘƛǎǇŀǊƛǘŞ ŘŜǎ ŘǳǊŞŜǎΦ tƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘΣ ƴƻǳǎ ƴƻǘƻƴǎ ǳƴŜ 

ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜǎ ǎŞƧƻǳǊǎΣ ǊŜƅŜǘ ŘŜ ƭŀ 

ŘƛŶŎǳƭǘŞ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ł ǎŜ ƭƻƎŜǊΦ 

сп҈ όҌ мм Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜǇǳƛǎ нлноύ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǎƻƴǘ ǇŀǊǝǎ ǇƻǳǊ 

ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ŘŜ Ŭƴ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞΣ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭƛŜǳ 

ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ ƻǳ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ [ŀ wŞǎƛŘŜƴŎŜ Iŀōƛǘŀǘ WŜǳƴŜǎΣ 

ŘŜ ǇŀǊ ǎŀ ǎƻǳǇƭŜǎǎŜ Ŝǘ ǎŀ ǊŞŀŎǝǾƛǘŞΣ ǎΩŀŘŀǇǘŜ ŀǳȄ ŘǳǊŞŜǎ 

ŘŜ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ƻǳ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎΦ 

bƻǳǎ ƴƻǘƻƴǎ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŦŀƛōƭŜ ŘŜǎ ŘŞǇŀǊǘǎ ǇƻǳǊ 

ǳƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŀǳǘƻƴƻƳŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ŀǾŜŎ ǳƴ ŎƘƛũǊŜ ŘŜ нп҈ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝƴ нлнпΣ ǎƻƛǘ м Ǉƻƛƴǘ ŘŜ 

Ǉƭǳǎ ǉǳΩŜƴ нлноΦ ¢ƻǳǎ ƻƴǘ ǎƻǳƭƛƎƴŞ ƭŀ ŘƛŶŎǳƭǘŞ Ł ǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ŀŘŀǇǘŞ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎŜǳƭŜǎ ǎǳǊ 

ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƛǾŞ ƻǳ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǳōƭƛŎΦ 

  

2%

2%

3%

5%

8%

10%

70%

Evolution familiale, couple, naissance récente ou в

Logement actuel inadapté (trop petit, insalubre, в

Sans logement, à la rue

Rupture ou conflit familial

Recherche d'indépendance, d'autonomie

Sortie prévue du logement ou de l'hébergement actuel

Rapprochement du lieu d'activité

Motif de la demande/recherche de logement (jeunes logés)

Entre 1 
semaine et 

moins d'1 mois
9%

Entre 1 mois 
et moins de 

3 mois
19%

Entre 3 et 6 
mois
19%

Entre 6 mois et 
moins d'1 an

27%

Un an et plus
26%

Durées de séjour

0%

0%

1%

1%

3%

3%

4%

8%

24%

56%

Plus assez de ressources pour vivre dans la RHJ

Limite d'âge

Rupture du contrat de résidence (expulsion)

Par insatisfaction

9őċŰŊĲůĲŰƣШĬĲШƚŔƣƨċƣŔŸŰШŉċůŔũŔċũĲШыĦŸƨƓũĲЯШůċƣĲƖŰŔƣĳвь

Fin du contrat de résidence

Autre

ÂŸƨƖШƖĲŢŸŔŰĬƖĲШƨŰШŰŸƨƻĲċƨШũŔĲƨШĬѣĳƣƨĬĲЯШĬĲШŉŸƖůċƣŔŸŰв

Pour habiter un logement plus autonome

Fin de contrat, de formation, de stage
Motifs de départ



мт 
 

 

оΦоΦ [ϥŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛƻπŞŘǳŎŀǝŦ 

оΦоΦмΦ [ΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ 

[ΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ¢ȅ ŀƭ [ŜǾŜƴŜȊ ǳǝƭƛǎŜ ƭŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΦ 9ƭƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ǎŜǎ ŀŎǝƻƴǎ 

ǎǳǊ ƭŀ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜ ŘϥƛƴǎŜǊǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǇǊŜƴŀƴǘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ 

ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ όǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎΣ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎΣ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΣ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎΧύΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ 

ŜƭƭŜ ƻǊƛŜƴǘŜ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΣ ǇǊƻǇƻǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ 

ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

[ŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝǘ ƭΩŜȄǇŜǊǝǎŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴǘ Ł ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŜǊ Ŝǘ ŀƧǳǎǘŜǊ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΣ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ 

ŀǧŜƴǘŜǎ Ŝǘ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎΦ /ƘŀŎǳƴ Ŝǎǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ Ŝǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ Řŀƴǎ ǎŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ Řŝǎ ǎƻƴ ŀǊǊƛǾŞŜ 

ƧǳǎǉǳΩŁ ǎƻƴ ŘŞǇŀǊǘ όŀƛŘŜ Ł ƭŀ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ŘŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ !t[Σ [h/!t!{{Σ aƻōƛƭƛπƧŜǳƴŜǎΣ ǾƛǎƛǘŜ Ŝǘ 

ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΣ Şǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘΣ ǊŜƳƛǎŜ ŘŜǎ ŎƭŞǎΣ ŀƛŘŜ Ł ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŀǳǇǊŝǎ 

ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎύΦ [ΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǘ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ Řǳ ǎŞƧƻǳǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀȅŀƴǘ ǘǊŀƛǘ Ł ƭŀ ǾƛŜ 

ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜ όǎŀƴǘŞΣ ŜƳǇƭƻƛΣ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ŜǘŎΦΧύΦ  

aŀƭƎǊŞ ǳƴ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ǊŞƎǳƭƛŜǊ Řǳ ŎƻƭƭŜŎǝŦΣ ƴƻǳǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƻƴǎ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ŦǊŀƎƛƭƛǘŞΣ Ŝƴ 

ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǉǳŜΦ !ǳπŘŜƭŁ ŘΩǳƴŜ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ŎǊƛǎŜΣ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŞƭŜǾŞ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜǎ 

ŀ ŜƴǘǊŀƞƴŞ ǳƴŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇǊƛƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ Ǉƭǳǎ Ŝƴ ŘƛŶŎǳƭǘŞΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀƛƴǎƛ Ǉǳ 

ŀǇǇǊŞŎƛŜǊ ŜƴŎƻǊŜ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜΣ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǊƛŎƘƛǎǎŜƳŜƴǘ 

ŀǇǇƻǊǘŞ Ł ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛƻπŞŘǳŎŀǝŦΦ 

 

оΦоΦнΦ [ϥŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǉǳŜ 

[Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻƴǘ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ ŀǾŜŎ 

ƭŀ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜΣ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ ŜƴǘǊŀǾŜǊ ƭŜǳǊ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩƛƴǎŜǊǝƻƴ 

ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘκƻǳ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΦ 

[Ŝǎ ŦǊŀƎƛƭƛǘŞǎ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ Ŝƴ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ όŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƛƭƭƛŎƛǘŜǎΣ ǘǊƻǳōƭŜǎ ǇǎȅŎƘƛǉǳŜǎΣ 

ŜǘŎΧύ ǊŜƴŘŜƴǘ Ł ƴƻǘǊŜ ǎŜƴǎ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴΦŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜΦ [ŀ 

ǇǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŀ Ǉǳ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ Ŝƴ ǊŜƭŀƛ Ŝǘ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀǊƛǘŞ ŘŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘǎ ǎƻŎƛƻπ

ŞŘǳŎŀǝŦǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ƛŘŜƴǝŬŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŎƻƳƳŜ Şǘŀƴǘ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŦǊŀƎƛƭŜǎΦ 

[Ŝǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ ǾƛŜΣ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴŜ wŞǎƛŘŜƴŎŜ Iŀōƛǘŀǘ WŜǳƴŜǎΣ ŘƛũŝǊŜƴǘ ŀǳǘŀƴǘ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǎƻŎƛŞǘŞΦ 

5ƻƴŀƭŘ ²ƛƴƴƛŎƻǧ ƴƻƳƳŀƛǘ ƭϥŀŘƻƭŜǎŎŜƴŎŜ ŎƻƳƳŜ Şǘŀƴǘ ƭŜ ϦōŀǊƻƳŝǘǊŜ Řǳ ǎƻŎƛŀƭϦΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŜǎ ŞǘǳŘŜǎ Ŝǘ 

ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƳŜǧŜƴǘ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ƭϥŀŘƻƭŜǎŎŜƴŎŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ƳŀƧŜǳǊǎ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ǇǳōƭƛŎ Ŝƴ ŦǊŀƎƛƭƛǘŞ 

όŀƴȄƛŞǘŞΣ ǊŜǇƭƛ ǎǳǊ ǎƻƛΣ ΦΦΦύΦ 

[Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎ ƻƴǘ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ƭŜǳǊǎ ǊŜǇŝǊŜǎ Ŝǘ ŀǇǇǳƛǎΦ !ǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛΣ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŞǇǊƻǳǾŜƴǘ ƭŜ ōŜǎƻƛƴ 

ŘϥŞŎƘŀƴƎŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǇŜƴǎŜǊ ƭŜǳǊǎ ǇƭŀŎŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞΦ Lƭǎ ǎƻƭƭƛŎƛǘŜƴǘ ŀƭƻǊǎ ŘŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎΣ ǇŀǊ 

ƭϥƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ϦŘϥƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴπŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǉǳŜϦΣ ŀŬƴ ŘŜ ǎŜ ǊŀǎǎǳǊŜǊ ŘϥşǘǊŜ 

ǎǳǊ ƭŜ ōƻƴ ŎƘŜƳƛƴΣ ŘϥşǘǊŜ ƎǳƛŘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴ ƻǳ ǊŜπŎƻƴƴŜȄƛƻƴ ŀǾŜŎ ŜǳȄπƳşƳŜǎΣ ƻǳ ŘϥŜƴǾƛǎŀƎŜǊ 

ǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ǇǊƻŦƻƴŘΦ 



му 
 

 

tƻǳǊ ŎŜƭŀΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǎƻƛƴǎ Ŝǘ ǎǳƛǾƛǎ ƭƛōŞǊŀǳȄ 

ǇƻǳǊ ŞǘŀōƭƛǊ ǳƴŜ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ǊŜƭŀƛǎ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ŀŘŀǇǘŞŜ Ŝǘ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ǳƴ ōŜǎƻƛƴ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǘŜƴǳ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ 

ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ƳŜƴǘŀƭŜΣ ƻǳ Řϥǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇǎȅŎƘƻǘƘŞǊŀǇŜǳǝǉǳŜ Ł Ǉƭǳǎ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜΦ 

tƻǳǊ ƳƛŜǳȄ ŜƴǘǊŜǊ Ŝƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ǇǳōƭƛŎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛΣ ƭŀ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŜ ŀǾŜŎ ƭΩŞǉǳƛǇŜΣ ǇǊŜƳƛŜǊ 

Ƴŀƛƭƭƻƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ŎƘŀƞƴŜ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǇŀǊǝŎƛǇŜ Ł ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŀŬƴ ŘŜ 

ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ Ŝǘ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǘƘŝƳŜǎ ŘŜ ǎƻŎƛŞǘŞΦ 

 

оΦпΦ 5Ŝǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ ŀŘŀǇǘŞǎ 

оΦпΦмΦ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ tŀǊŜƴǘ 9ƴŦŀƴǘ 

[ΩƻōƧŜŎǝŦ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ Ŝǎǘ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦ όŜƴƎŀƎŞ Řŀƴǎ 

ǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ǇǊƻƧŜǘΣ Ŝƴ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘΩŀǎǎǳƳŜǊ ƭŀ ǊŜŘŜǾŀƴŎŜΣ Ŝƴ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩƛƴǘŞƎǊŜǊ ǳƴ ŎƻƭƭŜŎǝŦΣ 

ƴŞŎŜǎǎƛǘŀƴǘ ǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǾŜǊǎ ƭŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ŀǳǘƻƴƻƳŜύ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞǎ Ł ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊŜƴǘŀƭƛǘŞΦ  

!ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнпΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƘŞōŜǊƎŞ с ǇŀǊŜƴǘǎΦ [Ŝǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ƻƴǘ Ǉǳ şǘǊŜ 

ƳƻōƛƭƛǎŞŜǎ ǇƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ŎƻǳǇƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ǎŞŎǳǊƛǎŀƴǘ ŎŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΦ {ǳǊ ƭŜǎ о 

ƳŜǎǳǊŜǎ ǇƻǊǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƴƻǳǎ ƴƻǘƻƴǎ ǳƴŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ нΦфм ǎǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ όŜƴ Ƴƻƛǎ 

ƳŜǎǳǊŜκōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜύΦ 

[ΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ Ŝǎǘ ƭƛŞŜ Ł ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǊŜǇŞǊŀƴǘ ƭŜǎ 

ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ !ǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞǎ Ł ƭŀ ǇŀǊŜƴǘŀƭƛǘŞΣ ƴƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ŎŜ ǘǊŀǾŀƛƭ 

ŘΩƛƴǘŜǊŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŦǊŀƎƛƭŜ Ŝǘ ǎƻǳƳƛǎ ŀǳȄ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǇŀǊŦƻƛǎ ŘΩƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘŜǳǊǎΦ 

 

оΦпΦнΦ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ CŀŎǳƭǘŞ ŘŜǎ aŞǝŜǊǎ 

[ΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀ ǳƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ŀǾŜŎ ƭŀ CŀŎǳƭǘŞ ŘŜǎ aŞǝŜǊǎ ŘŜ {ŀƛƴǘπaŀƭƻΣ ŀŬƴ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭŜǎ 

ŀǇǇǊŜƴǝǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǳǊ ǎŜƳŀƛƴŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǳ /C!Φ [Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀǇǇǊŜƴǝǎ ǎƻƴǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ ŀǳ /ŜƴǘǊŜ 

tŀǘǊƛŎƪ ±ŀǊŀƴƎƻǘ Ŝǘ ōŞƴŞŬŎƛŜƴǘ ŘŜ ƭΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴΦ  

!ƛƴǎƛΣ мнс ƧŜǳƴŜǎ ŀǇǇǊŜƴǝǎ Ŝǘκƻǳ ƭŜǳǊǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻƴǘ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞ ǳƴ ŀŎŎǳŜƛƭ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ 

ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ Ŝƴ нлнпΦ млр ƧŜǳƴŜǎ ƻƴǘ ŎƻƴŬǊƳŞ ƭŜǳǊ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Ŝǘ ōŞƴŞŬŎƛŞ ŘŜ ƭΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ǇŜƴŘŀƴǘ 

ǘƻǳǘŜ ƻǳ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнпΣ ŎƻƴǘǊŜ ммт Ŝƴ нлноΦ tƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ǳƴ ŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ǳƴ ŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ 

ŀŘŀǇǘŞǎ όǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳƛƴŜǳǊǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘύΣ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇƭŀŎŜǎ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ŀ ŞǘŞ ƭƛƳƛǘŞ ŘŜǇǳƛǎ 

нлнн Ł рл ǇŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜΦ   

 

 

 

 

 

 

 
0,95%

3,81%

7,62%

7,62%

12,38%

13,33%

16,19%

38,10%

CAP et BP Peinture

CAP et BP Esthétique

CAP, BP et MC Pâtisserie

CQP Mécanicien cycles

Titre CQP Conseiller Technique Cycles

CAP et BP Boulangerie

CAP, MC, BP et BM Coiffure
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Répartition des formations suivies



мф 
 

 

[ΩŃƎŜ ƳƻȅŜƴ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ł ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ Ŝǎǘ ŘŜ муΣлр ŀƴǎΣ Ŝƴ ƭŞƎŝǊŜ ƘŀǳǎǎŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł нлноΦ /Ŝƭŀ ŘŞŎƻǳƭŜ 

ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳƛƴŜǳǊǎ όрр҈ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀǇǇǊŜƴǝǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎύΦ /ŜǧŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ŘŜ 

ϦǘǊŝǎ ƧŜǳƴŜǎϦ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǎŀƴǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜ ǎǳǊ ǳƴ ōŜǎƻƛƴ ŘΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ 

Řŀƴǎ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ǎŞŎǳǊƛǎŞΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇƻǳǊǘŀƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀǇǇǊŜƴǝǎ ƘŞōŜǊƎŞǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜƴǘ ǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ 

ƳŀǘǳǊƛǘŞ ƎŀǊŀƴǝǎǎŀƴǘ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ Řǳ ŎŀŘǊŜ ǇǊƻǇƻǎŞΣ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘΦ 

 

оΦрΦ ¦ƴ ŎƘƻƛȄ ŀŶǊƳŞ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎ ǇƻǳǊ Ϧ±ƛǾǊŜ 9ƴǎŜƳōƭŜϦ 

.Ńǝ Ŝƴ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ŀǳ /ƻƴǘǊŀǘ ŘŜ tǊƻƧŜǘΣ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎ Ŝǎǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ 

ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎƻƛǊǎ ǇŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜΦ [Ŝǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎƻƴǘ ǾŀǊƛŞŜǎΣ ŀŬƴ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ǎŀǝǎŦŀƛǊŜ ǳƴ ƭŀǊƎŜ ǇŀƴŜƭ ŘŜ 

ǊŞǎƛŘŜƴǘǎΦ !ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΣ ƴƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ǇǊƻǇƻǎŜǊ Υ 

¶ 5Ŝǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎǇƻǊǝǾŜǎΣ Řŀƴǎ ǳƴ ŜǎǇǊƛǘ ŘŜ ŘŞǘŜƴǘŜ Ŝǘ ŘŜ ōƛŜƴπşǘǊŜ Υ ŦƻƻǘōŀƭƭΣ ƘŀƴŘōŀƭƭΣ ōŀŘƳƛƴǘƻƴΣ 

ǊǳƎōȅΣ ŎƘŀǊ Ł ǾƻƛƭŜΣ ǎǉǳŀǎƘΣ ǊƻƭƭŜǊΣ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜΣ ŜǘŎΦΦΦ 

¶ [ΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŀǳȄ ŀǳǘǊŜǎΣ ŀǳ ƳƻƴŘŜ Ŝǘ ŀǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Υ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπaŀƭƻ Ŝǘ ŘŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴǎΣ 

ǎƻǊǝŜǎ Ŝƴ ƳŜǊΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ł ŘŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ Ƴŀƭƻǳƛƴǎ ŜǘŎΦΦΦ 5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎƻƴǘ 

ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ ǇƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎΣ ƭŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎΣ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ Ŝǘ ƭΩŜƴǊƛŎƘƛǎǎŜƳŜƴǘ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ 

¶ 5Ŝǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎΦ 5Ŝǎ ŀŎǝƻƴǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇƻǳǊ 

ǘǊŀƛǘŜǊ ŘΩǳƴ ǎǳƧŜǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ Υ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŀǳȄ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ Ł ǊƛǎǉǳŜǎΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎΣ ƅŀǎƘ ƛƴŦƻΦΦΦ 
 

5Ŝǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊƻǇƻǎŞǎ ǇŀǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘǳǊŀƴǘ ǘƻǳǘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΣ ŀŬƴ ŜƴŎƻǊŜ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ 

ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ Řǳ ƳƻƴŘŜ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳȄ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǊ ƭŜǳǊ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘΩŀƎƛǊ Ŝǘ 

ŘŜ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊΦ 

  



нл 
 

 

                            ǎǳǊ ƭϥŀƴƛƳŀǝƻƴ Ŝƴ нлнп 
 

 

5ŞŎƻǳǾŜǊǘŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ 

9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƭƻŎŀƭŜ Υ ŀŬƴ ŘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳȄ 

ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŜǳǊ 

ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ 

ƻƴǘ ŞǘŞ ƳŜƴŞŜǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ 

Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 
 

 ǇǊƻǇƻǎŞ ǇŀǊ ƭŀ 

±ƛƭƭŜΣ ƛƭ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŀǳȄ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ŘŜ ǎΩƛƳƳŜǊƎŜǊ Řŀƴǎ 

ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƛǘŞ ŎƻǊǎŀƛǊŜΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŜȄǇƭƻǊŀƴǘ ǎŜǎ 

ǊŜŎƻƛƴǎ ƳŞŎƻƴƴǳǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŀƳōƛŀƴŎŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭŜΦ 

 ōŀƭŀŘŜǎ Ł ƭŀ tƻƛƴǘŜ Řǳ DǊƻǳƛƴΣ Ł 

/ŀƴŎŀƭŜ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ Ł {ŀƛƴǘπ[ǳƴŀƛǊŜΣ Ŝƴ Ŭƴ ŘŜ 

ƧƻǳǊƴŞŜ ƻǳ ƭŜ ǿŜŜƪπŜƴŘΣ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ 

ǎƻǳƉŜǊ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŘŞŎƻǳǾǊŀƴǘ ƭŜǳǊ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

 ŀǳ aƻƴǘπ{ŀƛƴǘπ

aƛŎƘŜƭ ǇƻǳǊ ŀǎǎƛǎǘŜǊ Ł ǳƴ 

ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ƛƳƳŜǊǎƛŦ ŀƭƭƛŀƴǘ 

ŀǊǘǎ ǾƛǎǳŜƭǎ Ŝǘ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜΦ 

¦ƴŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ǇƻǳǊ 

ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ ƭŀ ŎǳǊƛƻǎƛǘŞ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜΦ 

ŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜǎ ŎƻǳƭƛǎǎŜǎ ŘΩǳƴŜ 

ǎŎŝƴŜ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘ ƳŀƭƻǳƛƴŜΣ Ŝǘ 

ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ 

ƭƻǊǎ ŘŜ ǎŎŝƴŜǎ ƻǳǾŜǊǘŜǎΦ ¦ƴŜ 

ŀŎǝƻƴ ǉǳƛ ŦŀǾƻǊƛǎŜ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ 

ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ Ŝǘ ǎǳǎŎƛǘŜ ŘŜǎ ǾƻŎŀǝƻƴǎ 

!ŎǝǾƛǘŞǎ ǎǇƻǊǝǾŜǎ Ŝǘ ōƛŜƴπşǘǊŜ  Υ  

¢ƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΣ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ǎǇƻǊǝǾŜǎ ǾŀǊƛŞŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎΣ 

ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ƭŜ ōƛŜƴπşǘǊŜΣ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƘŞǎƛƻƴ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜ Υ 
¶ !ŎǝǾƛǘŞǎ ƳŜƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎ Υ ōŀŘƳƛƴǘƻƴΣ ŦƻƻǘōŀƭƭΣ ǊǳƴƴƛƴƎΣ ƪƛƴπōŀƭƭΣ 

ǇƻǳƭƭπōŀƭƭΧ 

¶ {ƻƛǊŞŜ ŀŎŎǊƻōǊŀƴŎƘŜ ǎǇŞŎƛŀƭŜ IŀƭƭƻǿŜŜƴ Υ ƳƻƳŜƴǘ ŦƻǊǘ ŜƴǘǊŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 

ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎΣ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŀƳōƛŀƴŎŜ ƴƻŎǘǳǊƴŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜΦ 

¶ Lƴƛǝŀǝƻƴ Ł ƭŀ ǇƭƻƴƎŞŜ Ł ƭŀ ǇƛǎŎƛƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπaŀƭƻΦ 

¶ .ŀǧƭŜ ŘΩŀǊŎƘŜǊǎ ŀǾŜŎ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ !ǊŎǉǳƛŞǘǳŘŜΣ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ 5ŜƭƻǊǊŀƛƴŜ 

aƛŎƘŜƭƭŜΣ ŀƴŎƛŜƴƴŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŜ Řǳ ƳƻƴŘŜ ŘŜ ǝǊ Ł ƭΩŀǊŎΦ 

¶ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ł ŘŜǳȄ ŎƻǳǊǎŜǎ Ŝƴ нлнп Υ [ŀ wƻǳǘŜ Řǳ wǳƴ όс ƪƳύ Ŝǘ [ŀ {ƛƴǳŜǳǎŜ 

όмл ƪƳΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩhŎǘƻōǊŜ wƻǎŜύΦ [ΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǎΩŜƴƎŀƎŜǊ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴŜ 

ŎŀǳǎŜ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǊŜǇƻǳǎǎŀƴǘ ǎŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎΦ 

 

;ǾŞƴŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊπǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩŜǎǇǊƛǘ ƻƭȅƳǇƛǉǳŜ Υ ǇŀǊŎƻǳǊǎ 

ŘΩƻōǎǘŀŎƭŜǎΣ ǝǊ Ł ƭΩŀǊŎΣ ǝǊ Ł ƭŀ ŎƻǊŘŜΧ ¦ƴ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƳǇŞǝǝƻƴ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭŜ 

ǎǳƛǾƛ ŘΩǳƴ ǊŜǇŀǎ ǇŀǊǘŀƎŞΦ 

O  O  
M 
 



нм 
 

 

{ŀƴǘŞΣ ŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ        

tƭǳǎƛŜǳǊǎ ǘŜƳǇǎ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ ŎǳƛǎƛƴŜǊ ŜƴǎŜƳōƭŜΣ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ 

ǊŜŎŜǧŜǎ ǎƛƳǇƭŜǎ Ŝǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΦ /Ŝǎ ǊŜǇŀǎ ŦŀǾƻǊƛǎŜƴǘ ƭΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ 

ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜΣ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŀƳōƛŀƴŎŜ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜΦ 

 

 

 

 
 

!ǘŜƭƛŜǊǎ ƴǳǘǊƛǝƻƴ Ŝǘ ŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘǳǊŀōƭŜ ŀǾŜŎ ƭŀ aǳǘǳŀƭƛǘŞ CǊŀƴœŀƛǎŜ .ǊŜǘŀƎƴŜ Υ ŘŞŎǊȅǇǘŀƎŜ ŘŜǎ 

ŞǝǉǳŜǧŜǎΣ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǳƭǘǊŀπǘǊŀƴǎŦƻǊƳŞǎΣ ǇȅǊŀƳƛŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ǎŀƛǎƻƴΧ ¦ƴŜ 

ŀǇǇǊƻŎƘŜ ƭǳŘƛǉǳŜ Ŝǘ ǇǊŀǝǉǳŜΦ 

!ǘŜƭƛŜǊǎ ŀǾŜŎ ƭŜ tƭŀƴƴƛƴƎ CŀƳƛƭƛŀƭ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ ƳŜƴǎǘǊǳŜƭƭŜΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƴǘŜƳŜƴǘ 

Ŝǘ ƭŜǎ ǘŀōƻǳǎ ƭƛŞǎ Ł ƭŀ ŦŞƳƛƴƛǘŞΦ 5Ŝǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘΩŞŎƻǳǘŜΣ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ 

ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴΣ Řŀƴǎ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴǘΦШ 

 

aƻōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜ  

!ǾŜŎ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ tŀǎǎ 9ƳǇƭƻƛ ŘŜ {ŀƛƴǘπaŀƭƻΣ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ƻƴǘ Ǉǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜǳǊǎ 

ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝƴ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŘƻǳŎŜΦ 

 

/ƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞΣ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǾƛŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜ 

¢ŜƳǇǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜǎ 

Ŝǘ ƭŞƎƛǎƭŀǝǾŜǎ Υ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ 

ŞƭŜŎǘƻǊŀƭΣ ǾƛǎƛƻƴƴŀƎŜ ŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǾƛŘŞƻǎ 

ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ ό[Ŝ 

aƻƴŘŜύΣ ŀƛŘŜ Ł ƭŀ 

ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ŎŀǊǘŜǎ 

ŞƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎΦ 5Ŝǎ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǉǳƛ ƻƴǘ 

ǇŜǊƳƛǎ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ 

ƳƛŜǳȄ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘŞƳƻŎǊŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ 

ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜǳǊ ǎŜƴǎ ŘŜ ƭŀ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞΦ 

{Ŝƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ Ł ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ Ł ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ 

ŀǾŜŎ 95C {ƻƭƛŘŀǊƛǘŞǎ Υ  

ŀƴƛƳŀǝƻƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ 

ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛŜǎ 

ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ Ŝǘ ŘŜǎ ƎŜǎǘŜǎ 

ǎƛƳǇƭŜǎ Řǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴΦ ¦ƴŜ 

ŘƛȊŀƛƴŜ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŞ 

ŀŎǝǾŜƳŜƴǘ Ł ŎŜǘ ŀǘŜƭƛŜǊΦ 

 

 



нн 
 

 

xĲƚШEǂƓŸƚШΞΜΞΠ аШũċШĦƨũƣƨƖĲШĲŰШƓċƖƣċŊĲ 

[ΩŜǎǇŀŎŜ ŘΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ tŀǘǊƛŎƪ ±ŀǊŀƴƎƻǘ ǇƻǳǊǎǳƛǘ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦ ŘŜ ¢ȅ ŀƭ 

[ŜǾŜƴŜȊ Ŝƴ ǾŀƭƻǊƛǎŀƴǘ ƭŀ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞΣ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ Ŝǘ ƭΩƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭƛǘŞΦ hǳǾŜǊǘ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΣ ƛƭ 

ƧƻǳŜ ǳƴ ǊƾƭŜ ŜǎǎŜƴǝŜƭ ŘŜ ƳŞŘƛŀǝƻƴ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜΣ Ŝƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴǘ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ Ŝƴ ŎǊŞŀƴǘ Řǳ ƭƛŜƴ ŜƴǘǊŜ 

ƭŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ Řǳ ŎŜƴǘǊŜΦ 

/ŜǧŜ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎΣ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ Řǳ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΣ Ŝǘ 

ƭŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎΣ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǇŀǊŦƻƛǎ ŎƻƴǘǊŀƛƎƴŀƴǘΦ bƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ƭŜǎ ŀǊǝǎǘŜǎ ŀȅŀƴǘ ŜȄǇƻǎŞ ŘǳǊŀƴǘ 

ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜΦ 

Ш ШШШ 

9ƴ нлнпΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀǊǝǎǘŜǎ ŀƳŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǇŜƛƴǘǊŜǎ Ŝǘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǎΣ ƻƴǘ 

ŜȄǇƻǎŞ ƭŜǳǊǎ ǆǳǾǊŜǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ ǾŀǊƛŞŜǎ Υ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƳŀƭƻǳƛƴΣ ōƻǊŘ ŘŜ ƳŜǊΣ ǾƻȅŀƎŜǎΣ ŜǘŎΦ [Ŝǎ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǳǝƭƛǎŞŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŘƛǾŜǊǎƛŬŞŜǎ Υ ǇŜƛƴǘǳǊŜΣ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜΣ ŎƻƭƭŀƎŜΦ 

   

 

 

 

 

/ŜǊǘŀƛƴŜǎ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǊǝǎǘŜǎΣ ŎǊŞŀƴǘ ŘŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘŜ 

ǇŀǊǘŀƎŜ ƛƴǘŜǊƎŞƴŞǊŀǝƻƴƴŜƭǎΦ /Ŝǎ ǘŜƳǇǎ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ Ł ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ǆǳǾǊŜǎΣ ŘŜ 

ǊŜŎŜǾƻƛǊ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎΣ Ŝǘ ŘŜ ǎΩƛƳǇƭƛǉǳŜǊ ŀŎǝǾŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŀǊǝǎǝǉǳŜΦ 

tŀǊƳƛ ƭŜǎ ŀǊǝǎǘŜǎ ŜȄǇƻǎŀƴǘǎΣ ǳƴŜ ǎƻǇƘǊƻƭƻƎǳŜ Ŝǘ ŦƻƴŘŀǘǊƛŎŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

wƻŎƪƛŜ ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ƭǳƳƛŝǊŜ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǘƘŞǊŀǇŜǳǝǉǳŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩŀǊǘΦ {ƻƴ 

ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ ƻǳ ǾƛŎǝƳŜǎ 

ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎŜǎΣ Ŝƴ ƭŜǳǊ ǇǊƻǇƻǎŀƴǘ ǳƴŜ ǇǊŀǝǉǳŜ ŀǊǝǎǝǉǳŜ ƭƛōŞǊŀǘǊƛŎŜ Υ ŎƘƻƛȄ ŘŜǎ 

ŎƻǳƭŜǳǊǎΣ ŘŜǎ ƻǳǝƭǎΣ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜΧ ¦ƴŜ Ŧŀœƻƴ ŘŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ 

ŎƻƴŬŀƴŎŜ Ŝǘ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ǇŀǊ ƭΩŀŎǘŜ ŎǊŞŀǝŦΦ 

 

 



но 
 

 

пΦ LƴƎŞƴƛŜǊƛŜ ǎǳǊ ƭŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ ǎŀƛǎƻƴƴƛŜǊǎ 

9ƴ нлнлΣ ƭϥ9ǘŀǘΣ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ {ŀƛƴǘπaŀƭƻ !ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴΣ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ 

/ƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ ƭŀ /ƾǘŜ ŘΩ9ƳŜǊŀǳŘŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ с ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƭƛǧƻǊŀƭŜǎ ό{ŀƛƴǘ aŀƭƻΣ /ŀƴŎŀƭŜΣ 5ƛƴŀǊŘΣ {ŀƛƴǘ 

[ǳƴŀƛǊŜΣ [ŀƴŎƛŜǳȄΣ {ŀƛƴǘ .ǊƛŀŎύ ƻƴǘ ǎƛƎƴŞ ǳƴŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ Ł ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ 

Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ ǎŀƛǎƻƴƴƛŜǊǎΦ  

!ǾŜŎ ƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ¢ȅ ŀƭ [ŜǾŜƴŜȊ ŀ ŞǘŞ ƳŀƴŘŀǘŞŜ ǇƻǳǊ ƳŜƴŜǊ 

ƭΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ ǎǳǊ ƭΩŀȄŜ м ϦaƻōƛƭƛǎŜǊ Ŝǘ ǇŞǊŜƴƴƛǎŜǊ ƭΩƻũǊŜ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜϦΦ /ŜǧŜ ƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ ŀ ŞǘŞ ŬƴŀƴŎŞŜ ǇŀǊ Υ 

¶ [ŀ /ŀƛǎǎŜ ŘΩ!ƭƭƻŎŀǝƻƴǎ CŀƳƛƭƛŀƭŜǎ 

¶ {ŀƛƴǘ aŀƭƻ !ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ 

¶ [ŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ ƭŀ /ƾǘŜ ŘΩ;ƳŜǊŀǳŘŜ 

Lƭ ŀ ŞǘŞ ǇŀǊǘŀƎŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ ǉǳΩŀǳŎǳƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ƴŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ǎŜǳƭŜ Ł ƭŀ 

ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎŀƛǎƻƴƴƛŜǊǎΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǎǎŀƛǘ ŘƻƴŎ ŘΩŜȄǇƭƻǊŜǊ ƛŎƛ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ Řŀƴǎ 

ƭΩŀȄŜ м ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴΣ ŀŬƴ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ƭŜǳǊ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ǇŀǊ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

[ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ ŀ ŞǘŞ ǇƻƴŎǘǳŞŜ ǇŀǊ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǘŜƳǇǎ ŦƻǊǘǎ Υ 

¶ !ǾǊƛƭ нлно Υ ŜƳōŀǳŎƘŜ ǇŀǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ¢ȅ ŀƭ [ŜǾŜƴŜȊ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ 

ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ŘŞƳŀǊǊŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎǎƛƻƴΦ 

¶ но Ƴŀƛ нлно Υ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜ ŘŜ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ όŁ ¢ȅ ŀƭ [ŜǾŜƴŜȊύΦ 

¶ с Ƨǳƛƴ нлно Υ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŎŀŘǊŜ όŁ {ŀƛƴǘπWƻǳŀƴπŘŜǎπDǳŞǊŜǘǎύΦ 

¶ р ŎƻƳƛǘŞǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ǊŞǳƴƛǎǎŀƴǘ ŘŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŬƴŀƴŎŜǳǊΦ 

¶ мф ŀǾǊƛƭ нлнп Υ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜ ŘŜ ǊŜǎǝǘǳǝƻƴ κ ōƛƭŀƴ ŘŜ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ όŁ ¢ȅ ŀƭ [ŜǾŜƴŜȊύΦ 

[ΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜΦ Lƭ ŀ ŞǘŞ ƳŜƴŞ Ǉƭǳǎ ŘŜ мсл ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘΩǳƴŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ 

ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ Υ ōŀƛƭƭŜǳǊǎ ǎƻŎƛŀǳȄΣ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝǘ 9t/LΣ ŀŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩƛƴǎŜǊǝƻƴΣ ŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎΣ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ 

ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭǎΣ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘΣ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ŀǘȅǇƛǉǳŜΣ Řǳ ƴŜǘΣ Řǳ 

ǎǘƻŎƪŀƎŜΣ ŜǘŎΧ    

[ŀ ǎŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ мф ŀǾǊƛƭ нлнпΣ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ǘŜƴǳŜ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜǎ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ 

ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ ŘŜǎ Şƭǳǎ Ŝǘ ǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ ƴƻǳǎ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ƳŜǧǊŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ƭŜ 

ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘΩǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ Ł ǎŀǾƻƛǊ ŘŜǎ ƻǳǝƭǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘΩŀƛŘŜ Ł ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Şƭǳǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ 

ǇŀǊ ƭŀ ƭƻƛ ϦaƻƴǘŀƎƴŜϦ Υ 

¶ т ŬŎƘŜǎ ϦŀŎǝƻƴǎϦ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊƻŘǳƛǘŜǎΣ ƛƴŎƭǳŀƴǘ ŎƭŞǎ ŘŜ ǎǳŎŎŝǎ Ŝǘ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜΦ  

¶ /ƻƳǇƭŞǘŞŜǎ ŘŜ с ŬŎƘŜǎ ϦǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎϦΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ Ł ƭŜǳǊ ŘŞŎƭƛƴŀƛǎƻƴ ŬƴŜ ǇŀǊ ŎƻƳƳǳƴŜ 

ŎƻƴŎŜǊƴŞŜΦ 

¶ !ŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎ ŘΩǳƴ ƻǳǝƭ ŘŜ ƳƻŘŝƭŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŀŘŀǇǘŀōƭŜ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘΩŜƴ ŜǎǝƳŜǊ ƭŜǎ 

ŎƻǶǘǎ ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƳƻŘƛŬŀƴǘ ƭŜǎ ƘȅǇƻǘƘŝǎŜǎ ǎƛ ōŜǎƻƛƴΦ 

[ΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŬŝǊŜ ŘΩŀǾƻƛǊ Ǉǳ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ ŀƛƴǎƛ ŀǳȄ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩŀŎǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ 

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ŞƭǳǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŎǝŦǎ ǎŀƛǎƻƴƴƛŜǊǎΦ  

 

 



нп 
 

 

рΦ ¢ƻǳǊƛǎƳŜ {ƻƭƛŘŀƛǊŜ 

рΦмΦ ¦ƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ǉǳƛ ŎƻƴŬǊƳŜ ǎŀ ŦƻǊŎŜ ƳŀƭƎǊŞ ǳƴŜ ǎŀƛǎƻƴ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜ ŞŎƻǳǊǘŞŜ 

5ŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ƳŀǊǉǳŞ ǇŀǊ ǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ 

ŘŜ ƭŀ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ł {ŀƛƴǘπ

aŀƭƻ Ŝǘ Řŀƴǎ ǎŀ ǊŞƎƛƻƴΣ ƴƻǘǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎŜ ŘƛǎǝƴƎǳŜ 

ǇŀǊ ƭŀ ǎƻƭƛŘƛǘŞ ŘŜ ǎŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎΦ DǊŃŎŜ Ł ǳƴŜ ƻũǊŜ ŘŜ 

ǉǳŀƭƛǘŞΣ ǳƴ ŀŎŎǳŜƛƭ ǊŜŎƻƴƴǳ Ŝǘ ǳƴŜ ŎƭƛŜƴǘŝƭŜ ŬŘŝƭŜΣ 

ƴƻǘǊŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜ ŀǳƎƳŜƴǘŜ ǎǳǊ ƭŜǎ  

о ǇǊŜƳƛŜǊǎ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜǎ ŘŜ ƭϥŀƴƴŞŜΦ 

9ƴ ŜũŜǘΣ ǎƛ ƭŀ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ŘƛƳƛƴǳŜ Ŝƴ 

Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŜƴǘŀƳŞǎ Ł ƭŀ Ƴƛπ

ǎŜǇǘŜƳōǊŜΣ ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ ƳŜƴǎǳŜƭƭŜ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ 

ƴǳƛǘŞŜǎ ŀǳƎƳŜƴǘŜ ŘŜ тΣр҈ ǎǳǊ ƭŜǎ уΣр ǇǊŜƳƛŜǊǎ Ƴƻƛǎ 

ŘŜ ƭϥŀƴƴŞŜΦ /Ŝ ōƛƭŀƴ ǘŞƳƻƛƎƴŜ ŘΩǳƴŜ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴ 

ǎƻǳǘŜƴǳŜ όҌфΣр҈ύ Ŝǘ ŘΩǳƴ ŦƻǊǘ ŀǧŀŎƘŜƳŜƴǘ Ł ƴƻǎ 

ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎΦ 

5Ŝ ƭŀ ƳşƳŜ ƳŀƴƛŝǊŜΣ ƭŜ ŎƘƛũǊŜ ŘϥŀũŀƛǊŜǎ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ 

ƭϥŀƴƴŞŜ нлнп ŘƛƳƛƴǳŜ ŘŜ мсΣс ҈ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł нлноΣ 

Ƴŀƛǎ ǎƛ ƴƻǳǎ ŀǊǊşǘƻƴǎ ƭŀ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ ŀǳȄ у 

ǇǊŜƳƛŜǊǎ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƭϥŀƴƴŞŜΣ ƭϥŀŎǝǾƛǘŞ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜ ŘŜ 

рΣмм҈Σ ŀǾŜŎ ǳƴ ŎƘƛũǊŜ ŘϥŀũŀƛǊŜǎ ŘŜ мΦоуоΦфнт ϵ Ŝƴ нлнп ŎƻƴǘǊŜ мΦомсΦрфо ϵ Ŝƴ нлноΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

рΦнΦ ¦ƴŜ ŞǾƻƭǳǝƻƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘŞŜ ŜƴǘǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ Ŝǘ ƎǊƻǳǇŜǎ 

9ƴ нлнпΣ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭŀ ŎƭƛŜƴǘŝƭŜ ϦƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜϦ Ŝǎǘ ǇŀǎǎŞŜ ǎƻǳǎ ƭŀ ōŀǊǊŜ ŘŜǎ нл ҈ Řǳ ŎƘƛũǊŜ ŘϥŀũŀƛǊŜǎ ǘƻǘŀƭΣ 

ŎƻƴǘǊŜ нп ҈ Ŝƴ нлноΦ /Ŝ ǊŜŎǳƭ ǎΩŜǎǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ Ŧŀƛǘ ǎŜƴǝǊ Ŝƴ ŘŞōǳǘ ŘŜ ǎŀƛǎƻƴΣ ƳŀǊǉǳŞ ǇŀǊ ǳƴŜ 

ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ Ŝƴ ƴŜǘ ǊŜǘǊŀƛǘΦ 

tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ŜȄǘŜǊƴŜǎ ƻƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ Ł ŎŜǧŜ ōŀƛǎǎŜ Υ 

¶ [ŀ ōŀƛǎǎŜ Řǳ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘΩŀŎƘŀǘΣ ǉǳƛ ŎƻƴǝƴǳŜ ŘϥƛƳǇŀŎǘŜǊ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ƭƛŞŜǎ ŀǳ ǘƻǳǊƛǎƳŜΦ 

¶ [Ŝǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ ƭŞƎƛǎƭŀǝǾŜǎ ŀƴǝŎƛǇŞŜǎΣ ǉǳƛ ƻƴǘ Ŝǳ ǇƻǳǊ ŜũŜǘ ŘŜ ǊŜǘŀǊŘŜǊ ƭŜǎ ŘŞǇŀǊǘǎ Ŝƴ ǾŀŎŀƴŎŜǎ 

ŘŜǎ CǊŀƴœŀƛǎ ǎǳǊ ƭŜǎ Ƴƻƛǎ ŘŜ Ƨǳƛƴ Ŝǘ ƧǳƛƭƭŜǘΦ 

22 732   

36 630   36 994   

28 174   

2021 2022 2023 2024

Nombre de nuitées

1325 1452

3083 3314

2023 2024

Personnes accueillies sur 8,5 mois

Nombre de personnes par mois
Nombre de nuitées par mois

2022

2023

2024

қΥΟΡ647 

қΦΝΝ794 

қΤΥΣ282 

қΤΠΠ495 

қΤΣΟ915 

қΣΞΤ251 

қΟΣ814 

қΥΠ616 

қΠΦ384 

Evolution du chiffre d'affaires Tourisme

Hébergement Restauration Ventes diverses



нр 
 

 

¶ [ΩŜũŜǘ WŜǳȄ hƭȅƳǇƛǉǳŜǎΣ ŀȅŀƴǘ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ǊŜǘŜƴǳ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǘƻǳǊƛǎǘŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ǇŀǊƛǎƛŜƴƴŜΦ 

¶ ¦ƴŜ ƳŞǘŞƻ ƛƴǎǘŀōƭŜ Ŝǘ ŘŞŦŀǾƻǊŀōƭŜΣ ŦǊŜƛƴŀƴǘ ƭŜǎ ǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŘŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ƳƛƴǳǘŜΣ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

5ŀƴǎ ŎŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŞŦŀǾƻǊŀōƭŜΣ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ ŜǎǝǾŀƭŜ ŀ ōŞƴŞŬŎƛŞ Řϥǳƴ ŜƴƎƻǳŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ ǊŞǎŜǊǾŀƴǘ 

Ǿƛŀ ƭŜǎ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ Ŝƴ ƭƛƎƴŜΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀƛƴǎƛ Ǿǳ ƭŜǳǊ ƴƻƳōǊŜ ŘƻǳōƭŞ Ŝƴ нлнпΣ 

ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŘϥƘŀōƛǘǳŘŜǎ ŘŜ ƴƻǎ ŎƭƛŜƴǘǎΣ Ŝǘ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǊŞŀŎǝǾƛǘŞ 

ƛƳǇƻǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀƭŞŀǎ ŘŜ ƭŀ ƳŞǘŞƻΦ 

[ŀ ŎƭƛŜƴǘŝƭŜ ϦƎǊƻǳǇŜǎϦ ŀ ǉǳŀƴǘ Ł ŜƭƭŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǇǊŝǎ ŘŜ ул ҈ ŘŜ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ Ŝƴ нлнпΣ ŎƻƴŬǊƳŀƴǘ ǎƻƴ ǊƾƭŜ 

ŎŜƴǘǊŀƭ Ŝǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ƳƻŘŝƭŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΦ CƛŘŝƭŜǎ Ł ǳƴŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ ōƛŜƴ ŀƴǝŎƛǇŞŜΣ ƭŜǎ 

ƎǊƻǳǇŜǎ ƻƴǘ ǊŞǎŜǊǾŞ ǘǊŝǎ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ Ŝǘ ǎŜƭƻƴ ǳƴŜ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ǎŀƛǎƻƴƴƛŝǊŜ ōƛŜƴ ŞǘŀōƭƛŜ Υ 

¶ tǊƛƴǘŜƳǇǎ Υ ƎǊƻǳǇŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǊŀƴŘƻƴƴŜǳǊǎΦ 

¶ ;ǘŞ Υ ǎŞƧƻǳǊǎ ŀŘŀǇǘŞǎΣ ŎŜƴǘǊŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄΣ ƎǊƻǳǇŜǎ ŞǘǊŀƴƎŜǊǎΦ 

¶ wŜƴǘǊŞŜ Υ ǎŞƧƻǳǊǎ ŘŜ ŎƻƘŞǎƛƻƴΣ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎ Ŝǘ ŞŎƻƭŜǎΦ 

!ǳπŘŜƭŁ ŘŜ ŎŜǧŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǝƻƴ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜΣ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǳƴ ŀǘƻǳǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ 

ƳŀƧŜǳǊΣ ǘŀƴǘ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ǇǊƻŬƭ ǉǳŜ ŘŜ ǎŀƛǎƻƴƴŀƭƛǘŞΦ tŀǊƳƛ ƭŜǎ ǘȅǇƻƭƻƎƛŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ Υ 

ǊŀƴŘƻƴƴŜǳǊǎΣ ŎȅŎƭƻǘƻǳǊƛǎǘŜǎΣ ǎǇƻǊǝŦǎ ōƛŜƴπşǘǊŜΣ ƳƻǘŀǊŘǎΣ ǇƭƻƴƎŜǳǊǎΣ Ŏƭǳōǎ ŘΩŀǘƘƭŞǝǎƳŜΣ ŎƻǳǎƛƴŀŘŜǎΣ 

ŎƘƻǊŀƭŜǎΣ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭǎ Ŝǘ ŦŜǎǝŦǎ ƭƻŎŀǳȄΣ ǎŞƳƛƴŀƛǊŜǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ŝǘ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎΦ 

 

рΦнΦмΦ [ŀ ŎƭƛŜƴǘŝƭŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ōƻƻǎǘŜ ƭŜ ǘƻǳǊƛǎƳŜ ōǊŜǘƻƴ 

¦ƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭŀ ŎƭƛŜƴǘŝƭŜ ŞǘǊŀƴƎŝǊŜ ŀ 

ŞǘŞ ŎƻƴǎǘŀǘŞŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł нлноΦ /ŜǧŜ ǘŜƴŘŀƴŎŜ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ 

ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ WŜǳȄ hƭȅƳǇƛǉǳŜǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΣ ǉǳƛ ŀ 

ŀǩǊŞ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀǳȄΦ  

bƻƳōǊŜ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄ ƻƴǘ ǇǊƻŬǘŞ ŘŜ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ŜȄǇƭƻǊŜǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 

ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŦǊŀƴœŀƛǎ Řƻƴǘ ƭŀ .ǊŜǘŀƎƴŜΦ 

  

67%

39%
52%

58%

76% 80%

33%

61%

48%
42%

24% 20%

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Répartition entre Groupes et Individuels 

Groupes Individuels

4,68% 10,17%

95,31% 89,82%

2023 2024

Répartition des publics
Etrangers Français
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рΦоΦ aƛπǎŜǇǘŜƳōǊŜ Υ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ Řǳ ¢ƻǳǊƛǎƳŜ 

[Ŝ ¢ƻǳǊƛǎƳŜ ŀ ŦŜǊƳŞ ǎŜǎ ǇƻǊǘŜǎ ŀǳ ǇǳōƭƛŎ ƭŜ мп ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнпΣ ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘ ǎŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀǾŀƴǘ 

ŘϥŜƴǘŀƳŜǊ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞŜ ƧǳǎǉǳΩŀǳ мŜǊ Ƴŀƛ нлнрΦ 

[ŀ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ Řǳ ǎƛǘŜ ƭƛŞŜ ŀǳȄ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ǊŜŦǳǎ ŘŜ ǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ǉǳΩŜƭƭŜ ŀ ŜƴƎŜƴŘǊŞǎΣ 

ŀǳǊŀƛŜƴǘ Ǉǳ ǎǳǎŎƛǘŜǊ ŘŜǎ ƛƴǉǳƛŞǘǳŘŜǎ ǉǳŀƴǘ Ł ƭŀ ŬŘŞƭƛǘŞ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƭƛŜƴǘŝƭŜΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƴƻǎ ŎƭƛŜƴǘǎ 

ǊŞƎǳƭƛŜǊǎ ƻƴǘ ǘǊŝǎ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ǊŜǇǊƛǎ ŎƻƴǘŀŎǘΣ ŜȄǇǊƛƳŀƴǘ ƭŜǳǊ ǎƻǳƘŀƛǘ ŘŜ ǊŞǎŜǊǾŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ŜƴŎƻǊŜ 

ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ƻǳ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎŀƛǎƻƴǎ Ł ǾŜƴƛǊΦ [ŜǳǊ ŀǧŀŎƘŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ Ł ƭΩƻǊƛƎƛƴŀƭƛǘŞ ŘŜ 

ƴƻǘǊŜ ƻũǊŜΣ ǳƴƛǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΣ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǳƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ŀǘƻǳǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŞǊŜƴƴƛǘŞ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǊŜƭŀǝƻƴ ŎƭƛŜƴǘΦ 

 

рΦоΦмΦ CŜǊƳŞ ŀǳ ǇǳōƭƛŎΣ ƻǳǾŜǊǘ ŀǳȄ ƛŘŞŜǎ 

5ǳǊŀƴǘ ŎŜǧŜ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŀŎŎǳŜƛƭ ǘƻǳǊƛǎƳŜ Ŝǎǘ ǊŜǎǘŞŜ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ƳƻōƛƭƛǎŞŜ ŀŬƴ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ 

ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ Ŝǘ ƭŀ 

ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ƛƴŎŜƴŘƛŜΦ 

/ŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ƳƛǎŜ Ł ǇǊƻŬǘ ǇƻǳǊ ŜƴƎŀƎŜǊ ǳƴŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ Ŝǘ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜ 

Ǿƛǎŀƴǘ Ł ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƴƻǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ƭŀ ǊŞƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ 

ŎƘŀƴǝŜǊǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƳŜƴŞǎ Υ 

¶ hǇǝƳƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎ Υ ǊŞǾƛǎƛƻƴ ŎƻƳǇƭŝǘŜ ŘŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ŘŜ ǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ŘŜǎ 

ƳƻŘŜǎ ƻǇŞǊŀǘƻƛǊŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ Řǳ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŀǊǊƛǾŀƴǘǎΦ 

¶ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŀǾŜŎ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ōŜƴŎƘƳŀǊƪΣ ƭŀ ǊŜŘŞŬƴƛǝƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 

ǎŜƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŎƭƛŜƴǘŝƭŜ ŀŬƴ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ŀŘŀǇǘŜǊ ƴƻǎ ƻũǊŜǎΣ Ŝǘ ǳƴŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛŜ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ 

ǇƻƭƛǝǉǳŜ ϦǇǊƻŘǳƛǘǎϦΣ ƛƴŎƭǳŀƴǘ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƻũǊŜǎΣ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ 

ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎΣ Ŝǘ ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘΩŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ǇƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŀ ǊŞƻǳǾŜǊǘǳǊŜΦ 

/Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ 

ƴƻǘǊŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ¢ƻǳǊƛǎƳŜΣ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ǎŀ ǊŞƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ŝƴ Ƴŀƛ нлнрΦ 
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                                 ǎǳǊ ǳƴŜ ŀƳōƛŀƴŎŜ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜ 

 

 

[ΩŀƳōƛŀƴŎŜ ǉǳƛ ǊŝƎƴŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭϥŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ Ŧƻƛǎ ŞǘŞ ǎŀƭǳŞŜ ǇŀǊ ƴƻǎ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎΣ ǉǳΩƛƭǎ 

ǎƻƛŜƴǘ ŬŘŝƭŜǎ ŘŜ ƭƻƴƎǳŜ ŘŀǘŜ ƻǳ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǾŜƴǳǎΦ [Ŝǎ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜǎ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛǎ ƛƭƭǳǎǘǊŜƴǘ ǳƴŜ ŀǘƳƻǎǇƘŝǊŜ 

Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘŜΣ ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴǘŜ Ŝǘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΣ ǉǳƛ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǎŞƧƻǳǊ Ŝǘ Ł ƭŀ 

ŬŘŞƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƭƛŜƴǘŝƭŜΦ 

5Ŝǎ ŎƭƛŜƴǘǎ ǊŞƎǳƭƛŜǊǎΣ ǎƻǳƭƛƎƴŜƴǘ ƭŀ ƎŜƴǝƭƭŜǎǎŜ Ŝǘ ƭŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎƳŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ŎƻƴŦƻǊǘ ŘŜǎ 

ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ Υ 

ζ ¢ƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ Ŝǎǘ ŀƎǊŞŀōƭŜ Ŝǘ ǎƻǳǊƛŀƴǘΧ ƭŀ ŎǳƛǎƛƴŜ Ŝǎǘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘŜΣ ǘƻǳǘ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǘǊŝǎ ǇǊƻǇǊŜ ώΧϐΦ 

{ƛ ƻƴ ƳŜ ŘŜƳŀƴŘŀƛǘ ǳƴ ŘŞŦŀǳǘΣ ƧŜ ƴΩŜƴ ǘǊƻǳǾŜǊŀƛǎ ǇŀǎΦ η 

5ǳ ŎƾǘŞ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ƧŜǳƴŜǎΣ н ŜƴŦŀƴǘǎ ǾŜƴǳǎ Řϥǳƴ ŎŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛŀƭ ǘŞƳƻƛƎƴŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 

ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŎƻƳƳǳƴǎ Υ 

ζ Lƭǎ ǎƻƴǘ ǘƻǳǎ ŎƻƻƭΣ ƻƴ ǇŜǳǘ ƧƻǳŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ώΧϐΦ [Ŝǎ ƎŜƴǎ ƻƴǘ ƭŀ ƧƻƛŜ ŘŜ ǾƛǾǊŜΣ ƛƭǎ ƴƻǳǎ ŘƛǎŀƛŜƴǘ 

ōƻƴƧƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƧƻǳǊǎΣ ƛƭǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ƎǊŀǾŜ ǎŜǊǾƛŀōƭŜǎ ώΧϐΦ η 

¦ƴ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ǊŞǎǳƳŜ ƭΩŜǎǇǊƛǘ Řǳ ƭƛŜǳ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝǘ ƘǳƳŀƛƴŜǎ 

ǇŀǊǘŀƎŞŜǎ Υ 

ζ bƻǳǎ ǾŜƴƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭΣ ƭŜ ŎƻƳǇƭŜȄŜΣ ƭŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ƳŜǊΦ 9ǘƘƛŎ ;ǘŀǇŜǎ 

ǊŜƅŝǘŜ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŘŞŦŜƴŘƻƴǎ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛŀƭΦ η 

 

[ΩŞǘŞ нлнп ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ǊȅǘƘƳŞ ǇŀǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǘŜƳǇǎ ŦƻǊǘǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭǎ Ŝǘ ŦŜǎǝŦǎΣ ǊŜƴŦƻǊœŀƴǘ ŜƴŎƻǊŜ 

ƭΩŀƳōƛŀƴŎŜ ǇƻǎƛǝǾŜ Ŝǘ ƭŜ ƭƛŜƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ Υ 

¶ ¦ƴ ŎƻƴŎŜǊǘ ŘΩŀŎŎƻǊŘŞƻƴ ŀƴƛƳŞ ǇŀǊ aƛŎƘŝƭŜΣ ŀŘƘŞǊŜƴǘŜ Řǳ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǎŜƭŦ Ŝǘ ƛƳǇƭƛǉǳŞŜ Řŀƴǎ 

ƭΩŀƴƛƳŀǝƻƴ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ bƻǳǾŜƭ IƻǊƛȊƻƴΣ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Řϥǳƴ ŎŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛŀƭΦ 

¶ [Ŝ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ CƻƭƪƭƻǊŜǎ Řǳ aƻƴŘŜ Ŝƴ ƧǳƛƭƭŜǘΣ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜǎ ǾŜƴǳǎ ŘŜ bƻǳǾŜƭƭŜπ

½ŞƭŀƴŘŜ Ŝǘ ŘŜ .ƻƭƛǾƛŜΣ ŀǇǇƻǊǘŀƴǘ ǳƴŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ǊƛŎƘŜ Ŝǘ ŦŞŘŞǊŀǘǊƛŎŜΦ  

 

/Ŝǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ǇŀǊǘŀƎŞǎΣ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƛŜƴǘ ǎǇƻƴǘŀƴŞǎ ƻǳ ƻǊƎŀƴƛǎŞǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ Ł ŦŀƛǊŜ Řǳ ǎƛǘŜ ǳƴ ƭƛŜǳ ŘŜ 

ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎΣ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘ Ŝǘ ŘŜ ƧƻƛŜ ŘŜ ǾƛǾǊŜΣ ŬŘŝƭŜ Ł ƭΩŜǎǇǊƛǘ ¢ȅ ŀƭ [ŜǾŜƴŜȊΦ 
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сΦ wŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜ 

hǳǾŜǊǘŜ Ł ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳƛŘƛǎΣ Řǳ ƭǳƴŘƛ ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛΣ ƭŀ 

wŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘŜ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ǳƴŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ 

ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǇƻǳǊ 

ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊΦ 

9ƭƭŜ ƻŎŎǳǇŜ ǳƴŜ ǇƭŀŎŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ǇƾƭŜǎ Iŀōƛǘŀǘ 

WŜǳƴŜǎ Ŝǘ ¢ƻǳǊƛǎƳŜ {ƻƭƛŘŀƛǊŜ Ŝǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŀǳ 

ōƛŜƴπşǘǊŜ ŘŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ Ŝǘ Ł ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜ 

ƭϥŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ ±ŞǊƛǘŀōƭŜ ƭŜǾƛŜǊ ŘϥŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘϥŞŘǳŎŀǝƻƴ Ł 

ƭŀ ǎŀƴǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ƘŞōŜǊƎŞǎΣ ŜƭƭŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƭŀ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ƳƛȄƛǘŞΦ  

 

 

 

 

 

 

 

сΦмΦ ¦ƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ŎƘŀǇƛǘǊŜ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ǇƾƭŜ wŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ 

!ǇǊŝǎ ǉǳŀǘǊŜ ŘŞŎŜƴƴƛŜǎ ŘŜ ŘŞǾƻǳŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ƴƻǘǊŜ ŎƘŜũŜ 

ŜƳōƭŞƳŀǝǉǳŜΣ LǎŀōŜƭƭŜ /h¦t9Σ ŀ ǇǊƛǎ ǳƴŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ōƛŜƴ ƳŞǊƛǘŞŜΦ {ƻƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ǎƻƴ ǎŀǾƻƛǊπŦŀƛǊŜ Ŝǘ ǎƻƴ 

ŀƳƻǳǊ Řǳ ƳŞǝŜǊ ƻƴǘ ƳŀǊǉǳŞ ŘŜǎ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴǎ ŘŜ ŎƭƛŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎΦ bƻǳǎ ƭǳƛ ŀŘǊŜǎǎƻƴǎ ƴƻǎ 

Ǉƭǳǎ ǎƛƴŎŝǊŜǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ŎŜǎ пл ŀƴƴŞŜǎ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴΦ 

!ǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛΣ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇŀƎŜ ǎϥŞŎǊƛǘ ŀǾŜŎ 

ƭϥŀǊǊƛǾŞŜ Řϥǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ 

wŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴΣ ǉǳƛ ǊŜǇǊŜƴŘ ƭŜǎ ǊşƴŜǎ ŘŜ ƭŀ 

ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜ Ŝǘ ŀƳōƛǝƻƴΦ 

CƻǊǘ ŘϥǳƴŜ ǎƻƭƛŘŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜΣ 

ƛƭ ŀǇǇƻǊǘŜ ǳƴ ǊŜƎŀǊŘ ƴŜǳŦ Ŝǘ ŘŜǎ ƛŘŞŜǎ 

ƛƴƴƻǾŀƴǘŜǎΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǊŜǎǇŜŎǘŀƴǘ ƭϥŃƳŜ Ŝǘ ƭŜǎ 

ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΦ [ϥŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

ŎƻƳǇǘŜ ǎǳǊ ƭǳƛ ǇƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŀ 

ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ 

ƭŀ ŦǳǘǳǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ 

 

 



нф 
 

 

сΦнΦ [Ŝǎ ŎƘƛũǊŜǎ нлнп ŘŜ ƭŀ wŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ 

 

[Ŝǎ у ǇǊŜƳƛŜǊǎ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƭϥŀƴƴŞŜ ŀŶŎƘŜƴǘ ǳƴ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ǎǘŀōƭŜΣ ǾƻƛǊŜ Ŝƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ¢ƻǳǊƛǎƳŜΣ 

ǎƛƎƴŜ ŘΩǳƴ ŀǧŀŎƘŜƳŜƴǘ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞ Ł ŎŜǘ ŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ Ǉŀǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎΣ ƻǴ ǎŜ ŎƻƴƧǳƎǳŜƴǘ 

ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞΣ ƭƛŜƴ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞΦ 

tƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘΣ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ǉǳƛ ƻƴǘ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜƳŜƴǘ ǎǘƻǇǇŞ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŘŜǎ 

ƎǊƻǳǇŜǎ Ŝǘ ƛƳǇŀŎǘŞ ƭŀ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ {ŜƭŦΣ ƭΩŀƴƴŞŜ ŞŎƻǳƭŞŜ ŀ ŞǘŞ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ ŘŜ уΣс ҈Φ 

 

сΦнΦмΦ !ŎǝǾƛǘŞ ¢ƻǳǊƛǎƳŜ 

¦ƴŜ ƭŜŎǘǳǊŜ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ƭϥŀŎǝǾƛǘŞ ¢ƻǳǊƛǎƳŜ ŀǊǊşǘŞŜ Ł ƭŀ Ŭƴ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘΩŀƻǶǘ ǊŞǾŝƭŜ ǳƴŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ Řǳ 

ŎƘƛũǊŜ ŘϥŀũŀƛǊŜǎ ŘŜ н ҈ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭŀ ƳşƳŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜΣ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ 

ƭϥŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎΦ  

bŞŀƴƳƻƛƴǎΣ ƭŀ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Řŝǎ ƭŜ мр 

ǎŜǇǘŜƳōǊŜΣ Ŝƴ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ 

Řǳ ŎŜƴǘǊŜ tŀǘǊƛŎƪ ±ŀǊŀƴƎƻǘ ŀ ǎǘƻǇǇŞ ƴŜǘ ƭŜǎ ǾŜƴǘŜǎΣ 

ǇǊƻǾƻǉǳŀƴǘ ǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Řǳ ŎƘƛũǊŜ 

ŘϥŀũŀƛǊŜǎ ŘŜ мтΣуф ҈ ǎǳǊ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭϥŀƴƴŞŜ нлнп 

όπно ҈ ŘŜ ǊŜǇŀǎ ǾŜƴŘǳǎύΦ  

tƻǳǊ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŀ ōŀǎǎŜ ǎŀƛǎƻƴΣ ƭϥŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜǎ 

ϦǎŞƳƛƴŀƛǊŜǎϦ ŀ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞ ǳƴ ƭŜǾƛŜǊ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜΣ ƴƻǳǎ 

ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ Ǉƭǳǎ 

ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜǎ Ŝǘ ƳƛŜǳȄ ǾŀƭƻǊƛǎŞŜǎΦ [ŀ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ 

ƴƻǘǊŜ ƻũǊŜΣ Ŝƴ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Ł Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘŜ 

ǾŀƭŜǳǊ ŀƧƻǳǘŞŜ όƳŜƴǳǎ ŀƳŞƭƛƻǊŞǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜ Ł ƭϥŀǎǎƛŜǧŜΣ 

ŜǘŎΧύΣ ŀ ŀƛƴǎƛ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ǳƴŜ ƎŀƳƳŜ ŞǘŜƴŘǳŜ Ŝǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΦ /ŜǧŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ ƭΩƻũǊŜ ǊŜǎǘŜ ŬŘŝƭŜ 

ŀǳȄ ǾŀƭŜǳǊǎ ŦƻƴŘŀǘǊƛŎŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Υ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ǳƴŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ Ł ǘƻǳǎΣ 

ƎŀǊŀƴǝǎǎŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ǳƴŜ ƳƛȄƛǘŞ ŘŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎΦ 

 

сΦнΦнΦ !ŎǝǾƛǘŞ {ŜƭŦ 

[ϥŀŎǝǾƛǘŞ {ŜƭŦ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜ Ŝƴ нлнпΣ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ ōŀƛǎǎŜ Řǳ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘϥŀŎƘŀǘǎΦ  

{ǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ tŀǘǊƛŎƪ ±ŀǊŀƴƎƻǘΣ ƭŜǎ ŜũŜǘǎ ŘŜǎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜǎ ƭƛŞǎ ŀǳȄ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƳƻŘŜǎ ŘŜ 

ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴǎ ǎŜ Ŧƻƴǘ ǎŜƴǝǊ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƳŀǊǉǳŞŜΦ [ŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘŜ ōƻƛǎǎƻƴǎ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ŀ ǊŜŎǳƭŞ 

ΤΠΠШΠΦΡШқШ

ΤΣΟШΦΝΡШқШ

ΣΞΤШΞΡΡШқШ

ΠΠΜШΦΥΡШқШ

ΡΜΦШΤΜΜШқШ

ΡΞΞШΡΝΦШқШ

ΝΦΠШΠΞΠШқШ

ΞΜΠШΦΡΠШқШ

ΞΜΝШΥΡΦШқШ

2022

2023

2024

Chiffre d'affaires restauration

Tourisme Adhérents Self Habitat Jeunes

34 859 34 359 25 967

13 018 10 923
8 878

4 166 3 554

2 502

36 348 34 978

27 519

2022 2023 2024

Restauration Tourisme (nb repas)

Repas Paniers repas

Goûters / pauses Petits déjeuners



ол 
 

 

ŘŜ мр ҈ Ŝǘ ƭŜǎ ǾŜƴǘŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳǳƭŜǎ ŎƻƳǇƭŝǘŜǎ ƻƴǘ ŎƘǳǘŞ ŘŜ оу ҈Φ 9ƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜΣ ƭŜǎ ŦƻǊƳǳƭŜǎ ǊŀǇƛŘŜǎ 

ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƴǘ ǳƴŜ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜ фΣр ҈Σ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ƭŜ Ǉƭŀǘ ƎŀǊƴƛ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ όҌос ҈ύΣ ƛƭƭǳǎǘǊŀƴǘ ǳƴŜ 

ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŜƴǘǊŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎΦ 

aŀƭƎǊŞ ǳƴŜ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴ ǇŜǊǘǳǊōŞŜ Ŝƴ Ŭƴ ŘϥŀƴƴŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴΣ ƭŜ ŎƘƛũǊŜ ŘΩŀũŀƛǊŜǎ 

Řǳ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ tŀǘǊƛŎƪ ±ŀǊŀƴƎƻǘ ŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎŞ ŘŜ оΣн ҈Φ bƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƻǳǾǊƛŜǊǎ Řǳ 

ŎƘŀƴǝŜǊ ŘŜ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴΣ ǉǳƛ ƻƴǘ Ǉǳ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƴƻǘǊŜ ŜǎǇŀŎŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴΣ Ŝǘ Řƻƴǘ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜ 

ƭŜ ƳƛŘƛ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ ŀǳ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘŜ ƭŀ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΦ 

9ƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ aŀǊƛŜ [ŀ /ƘŀƳōǊŜΣ ǎŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜǇǳƛǎ 

ǎŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴΦ 9ƴ нлнпΣ ŎŜ ǎƛǘŜ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜ ǳƴŜ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜ ŎƘƛũǊŜ ŘΩŀũŀƛǊŜǎ ŘŜ рΣсо ҈Σ ǇƻǊǘŞŜ ǇŀǊ ƭŜ 

ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊ Ŝǘ Ŝƴ Ŭƴ ŘϥŀƴƴŞŜΣ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƘŀōƛǘǳŞǎ Řǳ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ tŀǘǊƛŎƪ 

±ŀǊŀƴƎƻǘ ǉǳƛΣ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ 

Ŝƴ ƻƴǘ ǇǊƻŬǘŞ ǇƻǳǊ ǇƻǳǎǎŜǊ ƭŀ 

ǇƻǊǘŜ Řǳ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ aŀǊƛŜ [ŀ 

/ƘŀƳōǊŜΦ [Ŝ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŀ ŀƛƴǎƛ 

ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞ ǳƴŜ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴ 

ǇƻǳǾŀƴǘ ŘŞǇŀǎǎŜǊ ƭŜǎ мрл 

ŎƻǳǾŜǊǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Řǳ ƳƛŘƛΦ  

/ƻƳƳŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ tŀǘǊƛŎƪ 

±ŀǊŀƴƎƻǘΣ ƴƻǳǎ Ŏƻƴǎǘŀǘƻƴǎ ǳƴŜ 

ŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ƘŀōƛǘǳŘŜǎ ŘŜ 

ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴΣ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ 

ǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ ŘŜ нл ҈ ŘŜǎ ǾŜƴǘŜǎ ŘŜ ōƻƛǎǎƻƴǎΣ ǳƴŜ ǇǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ŀŎŎǊǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦƻǊƳǳƭŜǎ ǊŀǇƛŘŜǎ Ŝǘ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜǎΣ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ƭŜǎ Ǉƭŀǘǎ ƎŀǊƴƛǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŜƴǘ ǳƴ ǊŜŎǳƭΦ 

 

сΦнΦоΦ !ŎǝǾƛǘŞ Iŀōƛǘŀǘ WŜǳƴŜǎ 

[Ŝ ǊŜǇŀǎ ǊŜǎǘŜ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ŦƻǊǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎΣ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ Ŝǘ 

ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΦ 

9ƴ нлнпΣ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǊŜǇŀǎ ǎŜǊǾƛǎ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ tŀǘǊƛŎƪ ±ŀǊŀƴƎƻǘ ŘƛƳƛƴǳŜ ƭŞƎŝǊŜƳŜƴǘΣ ǘŀƴŘƛǎ 

ǉǳŜ ƭŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ aŀǊƛŜ [ŀ /ƘŀƳōǊŜ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜ ǳƴŜ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜ у ҈Φ /ŜǧŜ ŞǾƻƭǳǝƻƴ Ŝǎǘ ƭƛŞŜ ŀǳ ǇǊƻŬƭ ŘŜǎ 

ƧŜǳƴŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎΦ {ǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ tŀǘǊƛŎƪ 

±ŀǊŀƴƎƻǘΣ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ 

ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŞǘŀƛŜƴǘ Ǉƭǳǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ Ŝƴ 

нлнпΦ Lƭǎ ƴϥƻƴǘ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ 

ŘŜƳƛπǇŜƴǎƛƻƴ ŎŀǊ ƛƭǎ ǇǊŜƴƴŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ǊŜǇŀǎ 

ǎǳǊ ƭŜǳǊ ƭƛŜǳ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΦ {ǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ aŀǊƛŜπ 

[ŀ /ƘŀƳōǊŜΣ ƭϥŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ǊŞǎǳƭǘŜ ŘŜ ƭŀ 

ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ 

ŀƭǘŜǊƴŀƴǘǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎΦ 

 

 

20 902 

25 857 25 424 26 182 

16 263 

26 633 
28 092 28 771 37 165 

52 490 53 516 54 953 

-4 000 

6 000 

16 000 

26 000 

36 000 

46 000 

56 000 

10 000 

20 000 

30 000 

2021 2022 2023 2024

Nombre de repas Self vendus par site

Patrick Varangot Marie La Chambre Total

11 040 
12 378 11 716 

6 541 6 099 
4 866 

7 509 7 892 8 156 

2022 2023 2024

Nombre de repas Habitat Jeunes par site

Résidents PV Apprentis PV Résidents MLC



ом 
 

 

сΦоΦ [ϥƛƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŀ wŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ 

[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ tŀǘǊƛŎƪ ±ŀǊŀƴƎƻǘ ƻƴǘ ŘŞōǳǘŞ ƭŜ мŜǊ ƻŎǘƻōǊŜ нлнпΣ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ 

ŘŜ Ŏƛƴǉ ƳƻƛǎΦ /ŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ǳƴŜ ǊŞƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ŝƴ ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊ Řǳ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 

ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴΣ ǉǳƛ ǎϥŜǎǘ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛŜ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ϦŘŞƎǊŀŘŞŜǎϦΦ 

5ŝǎ ƭŜ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƘŀƴǝŜǊΣ ǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜ ŀ ŞǘŞ ƳƛǎŜ 

Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ł ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǎ ŎƭƛŜƴǘǎΣ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ Ł 

ǾŜƴƛǊ Ŝǘ ƭŜǎ ƛƴǾƛǘŀƴǘ Ł ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ aŀǊƛŜ [ŀ /ƘŀƳōǊŜΦ tŀǊ 

ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ǳƴŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŘϥƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ 

ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ŀŬƴ ŘŜ ƭŜǎ ƛƴŎƛǘŜǊ Ł ǳǝƭƛǎŜǊ ƭŜ ǎŜƭŦ 

ǇƻǳǊ ƭŜǳǊǎ ǇŀǳǎŜǎ ŘŞƧŜǳƴŜǊΦ 

[ΩŜƴǘǊŞŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŀȅŀƴǘ ŞǘŞ ŎƻƴŘŀƳƴŞŜΣ ǳƴ ŀŎŎŝǎ ǇǊƻǾƛǎƻƛǊŜ ŀ ŞǘŞ 

ŀƳŞƴŀƎŞ Ł ƭΩŀǊǊƛŝǊŜ Řǳ ōŃǝƳŜƴǘΣ ōŀƭƛǎŞ ŀǾŜŎ ƘǳƳƻǳǊ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ 

aƛƴƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ƎǳƛŘŜǊ ƴƻǎ ǳǎŀƎŜǊǎΦ bƻǳǎ ǘŜƴƻƴǎ Ł ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ 

ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ƴƻǎ ŎƭƛŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŬŘŞƭƛǘŞΦ 

tƻǳǊ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞΣ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Řǳ ŎƘŀƴǝŜǊ ƻƴǘ ŀŘŀǇǘŞ ƭŜǳǊǎ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Řǳ ǎŜƭŦΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭƻǊǎ Řǳ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 

ŦŜƴşǘǊŜǎ ŘŜǎ ǎŀƭƭŜǎ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴΦ bƻǳǎ ƭŜǳǊ Ŝƴ ǎƻƳƳŜǎ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴǘǎΣ ǘƻǳǘ ŎƻƳƳŜ ƭŜǳǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

ǇƻǳǊ ǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ŘŞƭŀƛǎ ǎŜǊǊŞǎΦ 

!Ŭƴ ŘŜ ƭŜǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀ ŎƻƴǾƛŞ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘŜǎ Ł ǳƴ ŘŞƧŜǳƴŜǊ ƭŜ  

ну ƴƻǾŜƳōǊŜΦ /Ŝ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ŀ ǊŀǎǎŜƳōƭŞ сл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝǘ ŀ ŞǘŞ ǳƴŀƴƛƳŜƳŜƴǘ ǎŀƭǳŞ ǇƻǳǊ ǎŀ 

ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞΦ 

!ǳπŘŜƭŁ Řǳ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘϥǳƴŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎΣ ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŘŜ ǊŜǎǘŜǊ 

ǇŀǊǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ƻǳǾŜǊǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇǳōƭƛŎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ŀ ŞǘŞ ǎŀƭǳǘŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ŀŎǝǾƛǘŞΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƭΩŀǊǊşǘ ǘƻǘŀƭ ŘŜ 

ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜ Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ мр ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ŀ Ŝǳ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ŘƛǊŜŎǘ Ŝǘ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ŎƘƛũǊŜ ŘΩŀũŀƛǊŜǎ 

ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ Řǳ ǇƾƭŜ ¢ƻǳǊƛǎƳŜΦ 

 

сΦпΦ aƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ wŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ Υ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭ ǇƻǳǊ ƭϥŀǾŜƴƛǊ 

¦ƴ ŀǳŘƛǘΣ ǊŞŀƭƛǎŞ Ŝƴ нлноΣ ƳŜǧŀƛǘ Ŝƴ ƭǳƳƛŝǊŜ ƭΩƻōǎƻƭŜǎŎŜƴŎŜ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ 

ƳƻŘŜǊƴƛǎŜǊ ƭŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ŎǳƛǎƛƴŜΣ ǇƻǳǊ ƎŀǊŀƴǝǊ ǳƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻǇǝƳŀƭ ŘŜǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ 

Ŝǘ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊΦ [ΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀ ŘƻƴŎ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ǇǊƻŬǘŜǊ ŘŜ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ 

ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ Řǳ ¢ƻǳǊƛǎƳŜ ǇƻǳǊ ƭŀƴŎŜǊ ǳƴŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ Ŝƴ ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴΣ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴƴŜƭƭŜΦ  

/Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜǾǊŀƛǘ ǾƻƛǊ ƭŜ ƧƻǳǊ Řŝǎ нлнр Ŝǘ ŀǳǊŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦ ƭŀ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎΣ ŘŜ 

ƴƻǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŀǳ ǇǊƻŬǘ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ŎƻƴǾƛǾŜǎΦ 

  



он 
 

 

тΦ /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ Ŝǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ 

[ΩŀƴƴŞŜ нлнп ǊŜǎǘŜǊŀ ǳƴŜ ŞǘŀǇŜ ŎƘŀǊƴƛŝǊŜ Řŀƴǎ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ ¢ȅ ŀƭ [ŜǾŜƴŜȊ τ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ŜȄƛƎŜŀƴǘŜ Ŝǘ 

ǊŞǾŞƭŀǘǊƛŎŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŦƻǊŎŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜΦ 

9ȄƛƎŜŀƴǘŜΣ ŎŀǊ ŜƭƭŜ ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŞ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŘŞŬǎ Υ ǳƴŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀŎŎǊǳŜ ǎǳǊ ƭŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎΣ ǳƴŜ 

ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ ǇŜǊǎƛǎǘŀƴǘŜΣ ǳƴŜ ǎŀƛǎƻƴ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜ ŞŎƻǳǊǘŞŜΣ Ŝǘ ǳƴ ŎƘŀƴǝŜǊ ŘŜ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŘΩŜƴǾŜǊƎǳǊŜ ǉǳƛ ŀ 

ōƻǳƭŜǾŜǊǎŞ ƴƻǎ ǊŜǇŝǊŜǎΣ ƴƻǎ ŜǎǇŀŎŜǎ Ŝǘ ƴƻǎ ƘŀōƛǘǳŘŜǎΦ 

wŞǾŞƭŀǘǊƛŎŜΣ ŎŀǊ ŜƭƭŜ ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ƭǳƳƛŝǊŜ ŎŜ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ƴƻǘǊŜ ŦƻǊŎŜ Υ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǎŀƴǎ ŦŀƛƭƭŜ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎΣ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ǎŀƭŀǊƛŞǎΣ ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎΣ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ŘŜ ƴƻǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΣ Ŝǘ ǳƴŜ ŎǊŞŀǝǾƛǘŞ 

ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭΣ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƳşƳŜ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

ǇǊƻŦƻƴŘŞƳŜƴǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŞŜǎΦ 

tƻǊǘŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƴǾƛŎǝƻƴ ŘŜ ōŃǝǊ ǳƴ ŀǾŜƴƛǊ Ǉƭǳǎ ǎƻƭƛŘŜΣ ƭΩŀƴƴŞŜ ŀ Ǿǳ ƭΩŀōƻǳǝǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ ǎǳǊ ƭŜ 

ƭƻƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎŀƛǎƻƴƴƛŜǊǎΣ ƭŀ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ 

Řǳ /ŜƴǘǊŜ tŀǘǊƛŎƪ ±ŀǊŀƴƎƻǘΦ 

CŀŎŜ ŀǳȄ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ƭƻƎƛǎǝǉǳŜǎΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀ Ŧŀƛǘ ǇǊŜǳǾŜ ŘΩǳƴŜ ŀƎƛƭƛǘŞ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜ Υ ǊŞƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ 

ŜǎǇŀŎŜǎΣ ǊŜƭƻƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ ŎƘŀƳōǊŜǎ Ŝƴ ŎǳƛǎƛƴŜǎ ǇŀǊǘŀƎŞŜǎΣ ǊŜƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ 

ōǳǊŜŀǳȄΧ /ƘŀǉǳŜ ǎƛǘŜ ŀ ŞǘŞ ƻǇǝƳƛǎŞ ƎǊŃŎŜ Ł ǳƴŜ ƎŜǎǝƻƴ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜ ƳŜƴŞŜ ŀǾŜŎ ǇǊŞŎƛǎƛƻƴΦ 

[Ŝ ŎƘŀƴǝŜǊ Řǳ /ŜƴǘǊŜ tŀǘǊƛŎƪ ±ŀǊŀƴƎƻǘ ŀ ŞǘŞ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǎŜ ǊŞƛƴǾŜƴǘŜǊ Υ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŘƛƎƛǘŀƭΣ ŎƻǳǊǎ 

ŘΩŀƴƎƭŀƛǎΣ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǎȅƴŜǊƎƛŜǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎΦ aşƳŜ ƭŜǎ aƛƴƛƻƴǎ ƻƴǘ ǇǊşǘŞ ƳŀƛƴπŦƻǊǘŜ ǇƻǳǊ ƎǳƛŘŜǊ ƴƻǎ ŎƭƛŜƴǘǎ 

Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻǳƭƻƛǊǎ Řǳ {ŜƭŦΣ ǇǊŜǳǾŜ ǉǳŜ ƭΩƘǳƳƻǳǊ Ŝǘ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ƻƴǘ ŞǘŞ ƴƻǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ŀƭƭƛŞǎΦ 

bƻǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ƻƴǘ ƧƻǳŞ ǳƴ ǊƾƭŜ ŎƭŞ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ǘǊŀǾŜǊǎŞŜΦ bƻǎ ǎƻǳǝŜƴǎ ŜȄǘŜǊƴŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊŞŎƛŜǳȄ Υ 

9ǳǊƻǇŜΣ ;ǘŀǘΣ /ƻƴǎŜƛƭ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭΣ {ŀƛƴǘπaŀƭƻ !ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴΣ /!CΣ CƻƴŘŀǝƻƴ {ŀƛƴǘπDƻōŀƛƴΣ ŘƻƴŀǘŜǳǊǎ 

ǇǊƛǾŞǎΣ !Ct!Σ {! [ŀ wŀƴŎŜΧ " ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǎΣ ǳƴ ƛƳƳŜƴǎŜ ƳŜǊŎƛΦ 

[Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘǎ ƻƴǘ ŀǾŀƴŎŞΣ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǎƻƴǘ ǊŜǎǘŞǎ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƴƻǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎΣ Ŝǘ ƭŜǎ ōŀǎŜǎ ŘΩǳƴŜ 

ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜ ǎƻƴǘ ǇƻǎŞŜǎΦ 

нлнр ǎΩƻǳǾǊŜ ǎƻǳǎ ƭŜ ǎƛƎƴŜ ŘŜ ƭΩŀŎƘŝǾŜƳŜƴǘ Ŝǘ Řǳ ǊŜƴƻǳǾŜŀǳ Υ 

¶ LƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ Řǳ /ŜƴǘǊŜ tŀǘǊƛŎƪ ±ŀǊŀƴƎƻǘ ǊŞƴƻǾŞΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǎƛƎƴŀƭŞǝǉǳŜ ǊŜǇŜƴǎŞŜΣ 

¶ wŞƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Řǳ ǇƾƭŜ ¢ƻǳǊƛǎƳŜ ŜƴǘǊŜ ƳƛπŀǾǊƛƭ Ŝǘ ŘŞōǳǘ ƳŀƛΣ 

¶ Cƛƴŀƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴΣ ŀƭƭƛŀƴǘ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŞΣ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ Ŝǘ ǉǳŀƭƛǘŞΣ 

¶ ±ŜƛƭƭŜ ŀŎǝǾŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎΣ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ƭŀ ǘŜƴǎƛƻƴ ƭƻŎŀǝǾŜ 

Ŝǘ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭΩŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

[ŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŀ Υ 

¶ aƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ όǎŀƭƭŜ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴΣ ƭŀǾŜǊƛŜǎΣ ŜƴǘǊŜǝŜƴ Řǳ ōŃǝύΣ 

¶ wŞǾƛǎƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ нлнсΣ 

¶ !ŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ ǘŜƴǎƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΦ 

нлнр ǎŜǊŀ ŀǳǎǎƛ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ŘŜ ŎŞƭŞōǊŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ Υ ƭΩŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻũǊƛǊŀ 

ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƴƻǘǊŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜΣ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ƭŀ ǊŞǾƛǎƛƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŀ 

ŀǾŜŎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎΦ 



оо 
 

 

CƛŘŝƭŜ Ł ǎƻƴ ƛŘŜƴǝǘŞΣ ¢ȅ ŀƭ [ŜǾŜƴŜȊ ŎƻƴǝƴǳŜǊŀ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǾƛǾǊŜ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦΣ ǇǊƻŦƻƴŘŞƳŜƴǘ ŜƴǊŀŎƛƴŞ 

ƭƻŎŀƭŜƳŜƴǘΣ Ƴŀƛǎ ǊŞǎƻƭǳƳŜƴǘ ǘƻǳǊƴŞ ǾŜǊǎ ƭΩŀǾŜƴƛǊΦ /ŀǊ ŎŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎΣ ƭŜǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ǇŀǊǘŀƎŞǎ 

Ŝǘ ƭŜǎ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞǎ ŎƻƴŎǊŝǘŜǎ ǉǳƛ Ŧƻƴǘ ƎǊŀƴŘƛǊ ƭŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
wŜǇŀǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƻǳǾǊƛŜǊǎ Řǳ ŎƘŀƴǝŜǊ ŘŜ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ 



оп 
 

 

уΦ wŜǾǳŜ ŘŜ ǇǊŜǎǎŜ 

 

{ŀƛƴǘπaŀƭƻ Υ Ƴŀƛǎ ǉǳϥŜǎǘ ǾŜƴǳ ŦŀƛǊŜ ƭŜ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŘŜ [ŀ 5ŞŎƻǳǾŜǊǘŜ Κ 

[Ŝ ƳƛƴƛǎǘǊŜ Řǳ [ƻƎŜƳŜƴǘ DǳƛƭƭŀǳƳŜ YŀǎōŀǊƛŀƴ ŀ ǇŀǎǎŞ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ǎƻƴ ǾŜƴŘǊŜŘƛ Ł {ŀƛƴǘπaŀƭƻΦ 

Lƭ ŀ Ŧŀƛǘ ǳƴ ŎǊƻŎƘŜǘ ǇŀǊ [ŀ 5ŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ƻǴ ƻƴ ƭǳƛ ŀ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ wŞŀƭƛǘŞǎΦ 

 

/Ŝ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƧƻǳǊǎ ǉǳΩǳƴ ƳƛƴƛǎǘǊŜ όƛŎƛ Ł ŎƾǘŞ Řǳ ƳŀƛǊŜ DƛƭƭŜǎ [ǳǊǘƻƴύ ǎŜ ōŀƭŀŘŜ ǎƻǳǎ ƭŜǎ ŀƭƭŞŜǎ 

ŎƻǳǾŜǊǘŜǎ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŘŜ [ŀ 5ŞŎƻǳǾŜǊǘŜ Ł {ŀƛƴǘπaŀƭƻΦ ϭ[Ŝ tŀȅǎ aŀƭƻǳƛƴ κ {ŀΦ { 

tŜǝǘŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƘŀōƛǘǳŞǎ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŘŜ [ŀ 5ŞŎƻǳǾŜǊǘŜΣ Ł {ŀƛƴǘπaŀƭƻ όLƭƭŜπŜǘπ±ƛƭŀƛƴŜύΣ 

ŎŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛ мт Ƴŀƛ нлнпΦ 

 

ζ LƭƭǳǎǘǊŜǊ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ƳƛƴƛǎǘǊŜ η 

9ǘ ŎΩŜǎǘ ŘƻƴŎ ǳƴ ƳƛƴƛǎǘǊŜΣ ŀũǳōƭŞ ŘŜ ǎƻƴ ƎŀǊŘŜ Řǳ ŎƻǊǇǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ǎƻƴ ŎŀōƛƴŜǘΣ ǉǳƛ ŀ ŘŞōŀǊǉǳŞ 

Řŀƴǎ ƭŀ ƎŀƭŜǊƛŜ ƳŀǊŎƘŀƴŘŜΦ tŀǎ ƭŜ Ǉƭǳǎ Ŏƻƴƴǳ ŘŜǎ ƳƛƴƛǎǘǊŜǎΦ /Ŝƭǳƛ ŘŞƭŞƎǳŞ ŀǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘΣ DǳƛƭƭŀǳƳŜ 

YŀǎōŀǊƛŀƴΣ ǾŜƴǳ ǇŀǎǎŜǊ ǎŀ ƧƻǳǊƴŞŜ Ł {ŀƛƴǘπaŀƭƻ ǇƻǳǊ ζ ƛƭƭǳǎǘǊŜǊ ŎƻƴŎǊŝǘŜƳŜƴǘ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ƳƛƴƛǎǘǊŜ 

ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƘƻŎ ŘΩƻũǊŜ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΣ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞƎǳƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŞǎ ŘŜ ǘƻǳǊƛǎƳŜ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŘŜ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ǳǊōŀƛƴŜ ηΣ ŜȄǇƭƛǉǳŜ ǎƻƴ ŞǉǳƛǇŜΦ 

¦ƴŜ ǾƛǎƛǘŜ ƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭƭŜ ǉǳƛ ƴŜ ŘŜǾŀƛǘ Ǉŀǎ ǇŀǎǎŜǊ ƛƴŀǇŜǊœǳŜΦ ¦ƴŜ ǘǊŜƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƭΩŜƴŎŀŘǊŀƛŜƴǘΦ 5ǳ 

ǇǊŞŦŜǘ ŘŜ ǊŞƎƛƻƴ tƘƛƭƛǇǇŜ Dǳǎǝƴ ŀǳ ƳŀƛǊŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπaŀƭƻ DƛƭƭŜǎ [ǳǊǘƻƴ Ŝƴ Ǉŀǎǎŀƴǘ ǇŀǊ ƭŜ ǎƻǳǎπǇǊŞŦŜǘ 

±ƛǎƛǘŜ ŘŜ DǳƛƭƭŀǳƳŜ Y!{.9wL!b 
tŀȅǎ aŀƭƻǳƛƴ ς aŀƛ нлнп  

https://actu.fr/bretagne/saint-malo_35288/
https://actu.fr/tag/logement
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tƘƛƭƛǇǇŜ .ǊǳƎƴƻǘΣ ƭŀ ǎŞƴŀǘǊƛŎŜ CǊŀƴœƻƛǎŜ DŀǘŜƭΣ ƭŀ ǾƛŎŜπǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭΩ!ƎƎƭƻ Ŝǘ ƳŀƛǊŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπWƻǳŀƴ 

aŀǊƛŜπCǊŀƴŎŜ CŜǊǊŜǘΣ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘŜ ŎŀōƛƴŜǘǎΣ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇƻƭƛŎƛŜǊǎΧ .ǊŜŦΣ ŎΩŜǎǘ ǳƴ ǾǊŀƛ ǇŜƭƻǘƻƴ 

Řǳ ¢ƻǳǊ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ƛƴǾƛǘŞ Ł [ŀ 5ŞŎƻǳǾŜǊǘŜΦ 

[Ŝǎ .ǊƛƎŀŘŜǎ Řǳ ¢ƛƎǊŜΧ 

DǳƛƭƭŀǳƳŜ YŀǎōŀǊƛŀƴ ŀ ƛƴǎƛǎǘŞ ǎǳǊ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ζ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜΦ hƴ Ŝƴ ŀ 

ŀōǎƻƭǳƳŜƴǘ ōŜǎƻƛƴ ηΦ tƻǳǊ ƭŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘŜ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ƳƻȅŜƴƴŜΣ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎΦ 

DǳƛŘŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘŜ ǊŞŀƭƛǘŞǎΣ ƭŜ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ŀǳ ƭƻƻƪ .ǊƛƎŀŘŜǎ Řǳ ¢ƛƎǊŜΣ ŎŀǎǉǳŜǧŜ ƎŀǾǊƻŎƘŜ ǾƛǎǎŞŜ ǎǳǊ ƭŜ 

ŎǊŃƴŜ Ŝǘ ƳƻǳǎǘŀŎƘŜ ƭŞƎŝǊŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƎǳƛŘƻƴΣ Ŝǎǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ǊŜǎǎƻǊǝ ǎǳǊ ƭŜ ƎǊŀƴŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ǇƻǳǊ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ǳƴŜ 

ƛŘŞŜ ǳƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ ŎƻƴŎǊŝǘŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ 

 

DǳƛƭƭŀǳƳŜ YŀǎōŀǊƛŀƴΣ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ŘŞƭŞƎǳŞ ŀǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘΣ ǎΩŜǎǘ Ǿǳ ŘŞǘŀƛƭƭŜǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ƳŜƴŞ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊƻƳƻǘŜǳǊ 

ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊ wŞŀƭƛǘŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭΩLƴǘŜǊƳŀǊŎƘŞ ŘŜ [ŀ 5ŞŎƻǳǾŜǊǘŜΦ ϭ[Ŝ tŀȅǎ aŀƭƻǳƛƴ κ {ŀΦ { 

aŀǊŀǘƘƻƴ Ƴŀƭƻǳƛƴ 

¦ƴŜ ŘŜƳƛπƘŜǳǊŜ ǎΩŞǘŀƛǘ ŘŞƧŁ ŞŎƻǳƭŞŜ Ŝǘ ƛƭ Şǘŀƛǘ ǘŜƳǇǎ ǇƻǳǊ DǳƛƭƭŀǳƳŜ YŀǎōŀǊƛŀƴ ŘŜ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ƭŜ ŎƘŀƴǝŜǊ 

ŘŜ ƭΩŞŎƻǉǳŀǊǝŜǊ ŘŜ [ƻǊŜǧŜΣ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ Ǉƭǳǎ ǘƾǘΣ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŀǝƴŞŜΣ ǾƛǎƛǘŞ ƭŜ ƭȅŎŞŜ CƭƻǊŜƴŎŜ !ǊǘƘŀǳŘ ǉǳƛ 

ŀŎŎǳŜƛƭƭŜǊŀ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ ƭΩŞǘŞ ǇǊƻŎƘŀƛƴ ŘŜǎ ǎŀƛǎƻƴƴƛŜǊǎ Ŝƴ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΦ 

tǳƛǎΣ ŀǇǊŝǎ ǳƴ ŘŞƧŜǳƴŜǊ ǇŀǊǘŀƎŞ ŀǳ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŘŜ ƭΩŀǳōŜǊƎŜ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎǎŜ ¢ȅ ŀƭ [ŜǾŜƴŜȊΣ ƭŜ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ǎΩŜǎǘ 

ŜƴǘǊŜǘŜƴǳ ŀǾŜŎ DƛƭƭŜǎ [ǳǊǘƻƴ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǎƛƎƴŜǊ ƭŜ ƭƛǾǊŜ ŘΩƻǊ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŭƴ Ł ŎŜǧŜ ǾƛǎƛǘŜ ƳŀǊŀǘƘƻƴ 

Ł {ŀƛƴǘπaŀƭƻ ǉǳƛ ŀǳǊŀ ŘǳǊŞ ǇǊŝǎ ŘŜ ǎƛȄ ƘŜǳǊŜǎΦ  

όмύ стр ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǾǳǎ Ŝƴ ŦŀŎŜΣ ŘŜ ƭΩŀǳǘǊŜ ŎƾǘŞ ŘŜ ƭΩŀǾŜƴǳŜ Řǳ DŞƴŞǊŀƭπŘŜπDŀǳƭƭŜΣ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ 

ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ {ŜƛŦŜƭΦόнύ 5ŜǳȄ ŎŜƭƭǳƭŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ ǎƻƴǘ ŜƴŎƻǊŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΦ {ƛȄ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎΣ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ 

ƘŞōŜǊƎŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƎŀƭŜǊƛŜ ƳŀǊŎƘŀƴŘŜΣ ŘŞƳŞƴŀƎŜǊƻƴǘ Řŀƴǎ ŎŜ ƴƻǳǾŜƭ ŜǎǇŀŎŜΦ  
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tǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ 
hǳŜǎǘπCǊŀƴŎŜ ς Wǳƛƴ нлнп 
  



от 
 

 

 

 

Réhabilitation Ty al Levenez 
Pays Malouin ς Juin 2024 
  


